REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI

RAPORT
privind administrarea Regiei Autonome de Transport Bucuresti
in semestrul [ 2018

A. OBIECTIVE GENERALE

Asigurarea serviciului de transport public de persoane in Municipiul Bucuresti (serviciul public), cu respectarea urmatoarelor criterii generale:

CRITERII REZULTATE
1.  Transparentdi in  gestionarea | DOMENIUL TRANSPORT SI MENTENANTA
Serviciului  Public, atat fata de | DIVIZIA TRANSPORT AUTOBUZE

utilizatori, cat si fatd de autoritatile
publice centrale si locale

S-a raspuns operativ la toate solicitarile primite ierarhic, punandu-se la dispozitie informatiile publice solicitate de: mass-media, personal R.A.T.B., calatori, alti participanti la
trafic, autoritati publice centrale si locale sau organe de control.

DIVIZIA TRANSPORT ELECTRIC
Au fost tratate 906 sesizari si reclamatii, primite atat prin Info RATB, cat si prin Registratura generala, repartizarea lor pe unitati fiind urmatoarea:
e depouri: Victoria — 62, Bucurestii Noi tv — 72, Dudesti — 62, Alexandria — 85, Colentina — 57, Militari — 67, Giurgiu — 55, Titan — 54, Bucurestii Noi tb — 39, Vatra
Luminoasa — 67, Berceni — 27, Bujoreni — 57;
e Sectia Linii - 202.

DIVIZIA TRAFIC SI INTERVENTII

In conformitate cu atributiile ce-i revin, in acest domeniu au fost asigurate masurile specifice si informatiile necesare solutionarii reclamatiilor si sesizarilor utilizatorilor
transportului public.

Astfel, in semestrul | 2018, la postul telefonic Informatii RATB 021/9391 au fost inregistrate 25.122 apeluri, dintre care: origine/destinatie — 5.520; ore sosire/plecare de la cap
linie — 12.092; intervale de succedare intre vehicule — 1.776; informatii privind liniile de noapte — 1.061; trasee linii - 2.934; tarife calatorie - 214; redirectionate catre informatiile
cuprinse pe site-ul regiei — 1.273; linia turistica - 252.

De asemenea, au fost transmise informatiile cu privire la modificarea programelor de circulatie, pentru actualizarea site-ului R.A.T.B., precum si afisarea listelor la terminalele
liniilor de transport public.

in baza Deciziei Directorului General al RATB, comisia desemnati cu atributii de evaluare a stirii tehnice a sistemului electronic de informare vizuala a cilitorilor in statiile liniei
de tramvai 41 a propus solutii alternative de rezolvare a sistemului de afisare in statii a informatiilor destinate utilizatorilor transportului urban prin montarea unor panouri de
afisaj 1n fiecare statie care sa contind graficul cu orele de trecere a vagoanelor prin statie.

Avand in vedere ca solutia alternativa a fost aplicata si finalizata cu succes prin implementarea unui proiect pilot pe traseul liniei 41 de metrou usor, acest proiect a fost continuat
pe traseele liniilor 21, 32, 362 si la terminalele traseelor de noapte situate in zona P-ta Unirii. Afisajele in cauza sunt refacute in cazul modificarii programelor de circulatie sau a
deteriorarii acestora.

DIVIZIA TEHNICA
Au fost mentinute 1n functiune echipamentele electronice specifice sistemelor de informare si a fost asigurat service-ul la echipamentele THOREB instalate pe autobuzele
MERCEDES si troleibuzele IRISBUS.

DOMENIUL ECONOMIC
Lunar, dupa inchiderea situatiilor financiar-contabile, au fost transmise municipalitatii:
- nivelul subventiei realizate;
- situatia principalilor indicatorii fizici $i economici;
- situatia consumurilor specifice pe autobaze, linii si tipuri de autobuze;
- situatia consumurilor specifice pe depouri si tipuri de tramvaie/troleibuze.
Lunar a fost intocmit Raportul de activitate al directorului general, in vederea prezentarii Consiliului de Administratie conform prevederilor legale.
La solicitarea Primariei Municipiului Bucuresti a fost elaborat si transmis Raportul de activitate al Regiei aferent anului 2017 - date preliminate, in vederea includerii acestuia in
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raportul Primarului General, conform prevederilor legale.

A fost intocmit Raportul de administrare al Regiei Autonome de Transport Bucuresti pentru anul 2017 si transmis Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Urmare adresei Primariei Municipiului Bucuresti nr. 1055/14.12.2017, privind monitorizarea Planului de actiuni pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Programul de Guvernare
2017-2020, a fost transmis stadiul realizarii masurilor asumate de Regia Autonoma de Transport Bucuresti, pe semestrul 11 2017.

Au fost transmise la solicitarea Primariei Municipiului Bucuresti — Directia Implementare Politici Publice, informatiile referitoare la obiectivele generale de dezvoltare pe anul
2018, specifice R.A.T.B., din perspectiva Programului de Guvernare 2017-2018 si Planul de actiuni propriu-zis pentru realizarea acestora.

Raportul administratorului si Situatiile Financiare incheiate la 31.12.2017, aprobate in sedinta Consiliului de Administratie din 30.05.2018, au fost inregistrate la Ministerul
Finantelor Publice - A.N.A.F. cu nr.117417480/30.05.2018 si transmise la Primaria Municipiului Bucuresti-Directia Generald Economica si inregistrate cu nr.54547/11.06.2018.
Raportul de activitate al Regiei pentru anul 2017, aprobat de catre Consiliul de Administratic al R.A.T.B. in data de 24.05.2018, a fost postat pe site-ul Regiei, conform
prevederilor legale.

DOMENIUL TEHNOLOGII INFORMATICE SI DE COMUNICATII

Permanent sunt intreprinse demersuri in vederea gestiondrii si mentinerii in functionare optima a platformei server pe care este gazduitd pagina de prezentare si comunicare cu
publicul in internet, respectand legislatia In domeniu privind liberul acces la informatiile de interes public, punand la dispozitie date si informatii privitoare la: Conducere,
Structurd Organizatoricd, Reglementari interne, Declaratii de avere, Forum de discutii, dezbateri si reclamatii pentru publicul larg, Rapoarte de activitate, Statistici, Coduri de
conduita, Proiecte, Informatii despre Sindicate, Comunicate, Anunturi de achizitii publice, Prestari servicii si Informare Calatori.

DOMENIUL RELATII PUBLICE, COMPARTIMENT SECRETARIAT MANAGEMENT SUPERIOR

In primul semestru al anului 2018, au fost intreprinse noi demersuri necesare pentru respectarea reglementirilor HG nr.583/2016, privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului
masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public.

In ceea ce priveste comunicarea cu mass-media si cu publicul, in publicatiile online au aparut 984 de stiri despre activitatea RATB, din care 119 pozitive, 695 neutre si 170
negative.

In comunicarea cu petentii au fost primite 8.864 de mesaje, din care 4.056 sesiziri, reclamatii, sugestii, etc. Acestea au fost centralizate si au fost clasificate in functie de
problematica.

Au fost inregistrate 9.909 documente in programul Confluence si 1.339 citatii/ comunicari de la instantele judecatoresti.

Totodata, au fost inregistrate 48 de solicitari de audiente, din care, la 19 solicitari a fost transmis raspuns prin postd/ e-mail, iar pentru 29 de cazuri au fost programate intalniri cu
conducerea Regiei.

Au fost primite 71 de solicitari de informatii publice si au fost transmise 33 de raspunsuri, In baza Legii nr. 544/2001.

Au fost publicate pe site-ul propriu 56 de comunicate destinate informarii publicului calator.

RATB utilizeaza serviciul gratuit Twitter pentru a-i informa in timp util pe calatori despre blocajele din trafic, astfel incat acestia sa poatd opta pentru variante alternative de
transport. Pe Twitter, au fost transmise 733 de mesaje informative. RATB are 1.002 ,,urmaritori” asociati ai contului si a transmis catre public, din anul 2016, peste 2.757 de
mesaje de informare.

Actiuni de Tmbunatdtire a imaginii RATB, prin proiecte de colaborare:

,,Calatoreste cu RATB in lumea culturii bucurestene!” este un proiect de colaborare cu cele 22 de institutii culturale (teatre, circ, muzee, case de cultura, etc.) din subordinea PMB,
aflat in derulare pana in decembrie 2018, in scopul cresterii interesului pentru cultura si al fidelizarii célatorilor. RATB primeste invitatii duble la evenimente culturale, de la
teatre, circ, muzee, etc. si le ofera gratuit in fiecare luna, prin tragere la sorti, detinatorilor de abonamente lunare nominale.

In primul semestru al anului 2018, au fost desemnati prin tragere la sorti 1.589 de castigatori, din care 960 au ridicat premiile de la sediul RATB. Restul invitatiilor au fost
distribuite angajatilor RATB, conform Regulamentului de tragere la sorti.

2. Eficienta in administrarea Serviciului
Public  (reducerea pierderilor prin
utilizarea eficientd a resurselor interne
ale RATB, corelata cu buna gestionare a
resurselor financiare alocate de catre
Primaria Municipiului Bucuresti)

DOMENIUL TRANSPORT SI MENTENANTA

DIVIZIA TRANSPORT AUTOBUZE

Utilizarea eficientd a resurselor alocate a permis mentinerea in conditii de siguranta a circulatiei si stare corespunzatoare de igienizare a parcului activ.

In primele 6 luni din 2018, numirul total al autobuzelor nefunctionale a scizut de la 213 autobuze inregistrate la inceputul anului, pani la un minim de 83 autobuze inregistrat in
luna mai, in acest interval de timp fiind repuse in circulatie si 20 de autobuze cu defecte grele, de lunga durata.

Cresterea insuficientd a numarului conducatorilor de autobuz in sem. | 2018 genereaza dificultati (si costuri suplimentare) pentru asigurarea programului de 903 ture la 01.09.2018
si 1.100 ture estimat la 01.01 2019.

DIVIZIA TRANSPORT ELECTRIC

Realizarea programului de transport aprobat (parc, kilometri, ore, curse):

- Parc tramvaie = 98,01% (realizat/programat = 44.310/45.211 vehicule x zile);

- Parc troleibuze = 99,71% (realizat/programat = 27.627/27.706 vehicule x zile);

- Kilometri tramvaie = 96,68% (realizat/programat = 9.472.934km/ 9.798.541 km);

- Kilometri troleibuze = 97,72% (realizat/programat = 4.835.626 km/ 4.948.241 km);
- Ore tramvaie = 96,99% (realizat/programat = 730.223 ore/ 752.857 ore);

- Ore troleibuze = 98,53% (realizat/programat = 440.536 ore/ 447.114 ore);
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- Curse tramvaie = 96,82% (realizat/programat = 447.448,50 curse/ 462.124 curse);
- Curse troleibuze = 97,36% (realizat/programat = 252.067,50 curse/ 258.890 curse).

In activitatea de intretinere-reparatii si exploatare pentru calea de rulare a tramvaielor, retelele electrice aeriene si subterane (tramvai-troleibuz), substatiile de transformare-
redresare, se urmareste permanent optimizarea costurilor de productie in vederea sustinerii programelor de transport aprobate.

In cadrul Sectiei RES, Atelierul Intretinere Retele a efectuat revizii tehnice: la retelele de contact tramvai pe o lungime de 1523,8 kmfs, la retelele de contact troleibuz pe o
lungime de 1.681 kmfs, la 284 de incrucisari tramvai-troleibuz, tramvai-tramvai, troleibuz-troleibuz, la 72 de macazuri mecanice si electrice de troleibuz. S-a uns firul de contact
troleibuz pe parcursul a 122 de nopti pe o lungime totala de 1.332,53 km, s-au efectuat reparatii curente la 1.391 km retea contact tramvai si troleibuz, cu inlocuiri de piese de
suspensie si s-a efectuat reglajul sezonier al firului de contact.

S-au toaletat 1.500 de copaci si arbusti, S-au curatat 1.115 stéalpi la baza si de afise publicitare. S-au efectuat inlocuiri de fir contact ca urmare a aparitiei uzurilor locale in 189 de
puncte din reteaua de contact tramvai si troleibuz, pentru executia carora s-au folosit 3.456,4 m fir cupru.

Atelierul Intretinere Substatii si Cabluri a efectuat urmitoarele lucriri specifice: revizie trafo-redresori — 113 buc., revizie transformator auxiliar — 44 buc., revizie periodici a
intrerupatorului pentru redresori — 325 buc., revizii si intretinere a instalatiilor de 10(20) KV - 35 buc., revizie a instalatiilor de lumina si forta din instalatii — 20 buc., revizia
instalatiilor de automatizare — 263 buc., revizia automatelor programabile — 170 buc., revizii si reparatii intreruptori de 0,8 KV — 1175 buc., reglaj la intreruptori de 0,8 KV — 32
buc., revizia periodica a canalelor de cabluri de forta de 5-10 KV — 2 buc., revizie si egalizare baterii de acumulatori — 105 buc., verificare rezistenta de izolatie cablu pozitiv 0,8
KV — 457 buc., verificare rezistenta de izolatie cablu negativ 0,8 KV — 445 buc., revizii centre — 385 buc., reparatie centre — 25 buc., verficare legaturi sina si potential — 145 buc,
reparatie cablu — 27 buc.

In cadrul Sectiei Linii s-a intervenit pentru mentinerea in parametrii optimi de functionare a inventarului administrat (342 km c.s. linie tramvai, 1.127 piese de cale etalon, 473 de
refugii pietonale, instalatii de automatizare si semaforizare, rezistente incalzire macazuri, ungatoare si mobilier stradal) efectuandu-se tipuri distincte de revizii tehnice si de
reparatii curente precum si alte lucrari de Intretinere a mobilierului stradal si a refugiilor pietonale dar si lucrari pentru refacerea asfaltului in zona caii de rulare. Au fost efectuate
si o serie de lucrari de intretinere, reparatii, verificare la cladirile apartinand RATB (revizie instalatie electrica, reparatie instalatie sanitara, reparatii constructii, inlocuire conducte
instalatie incélzire). Atat echipele Sectiei Linii cat si echipele Sectiei RES au intervenit operativ pentru deszapezirea tuturor peroanelor repartizate in cadrul Comandamentului de
larna.

DIVIZIA TRAFIC SI INTERVENTII

In vederea fluidizarii traficului si satisfacerii cererii de transport, zilnic au fost efectuate sondaje vizuale privind gradele de incircare ale vehiculelor RATB, pe moduri de
transport, linii si intervale orare.

Blocérile inregistrate in trafic au fost comunicate operativ in vederea ludrii de masuri si au fost intocmite si transmise devizele pentru recuperarea prejudiciilor cauzate prin
blocarea liniilor,

In luna ianuarie, pentru utilizarea optima a resurselor disponibile, programul de circulatie al liniei speciale 327 ,,School Bus” a fost redimensionat in concordanta cu fluxurile de
elevi preluate. Astfel, in intervalele orare 8.00 — 10.00, 12.00 — 14.00, 16.00 — 18.00 in care numarul elevilor transportati este extrem de redus, deplasarile pe aceasta relatie sunt
asigurate cu 1 autobuz, parcul disponibilizat de 3 autobuze fiind redirectionat pe linia 117 care preia fluxuri importante de calatori.

in luna februarie, pentru adaptarea programului de circulatie al liniei 327 ,,School Bus” la necesitatile de deplasare ale utilizatorilor, identificate in urma intalnirilor dintre
reprezentantii regiei si cei ai unitatilor scolare servite, a fost pus in aplicare un nou grafic de mers. Astfel, linia functioneaza in intervalul orar 7.00-21.00, cu 4 autobuze intre orele
7.00 —8.00, 10.00 — 12.00, 14.00 — 16.00, 18.00 — 20.00, 2 autobuze intre orele 8.00-10.00, 1 autobuz intre orele 12.00 — 14.00, 16.00 — 18.00, 20.00 — 21.00. A fost mentinuta de
asemenea masura redirectionarii pe linia 117 a autobuzelor disponibilizate de pe linia 327, pentru o mai buna preluarea a fluxurilor de calatori de pe linia 117.

in luna martie s-a organizat suplimentarea capacitatii de transport pe linia 783 in zi de lucru cu 1 autobuz din rezerva de parc, respectiv pe linia 682 cu 1 autobuz in zi de
sambata/duminica.

in luna aprilie, avand in vedere cele doua zile libere, 06.04.2018 Vinerea Mare, respectiv 30.04.2018 (zi libera pentru sectorul bugetar), s-a organizat circulatia transportului public
cu parcul de vehicule corespunzator unei zile de sambata cu suplimentare de aprox 30%.

in noaptea de Inviere 07/08.04.2018 s-a organizat circulatia pe durata intregii nopti a traseelor de noapte.

De asemenea, a fost majorata capacitatea de transport pe liniile 116, 133, 139, 141, 220, 323 la varful de dupa-amiaza prin modificarea turatiei programata zilnic in circulatie,
pentru preluarea in totalitate a fluxurilor de calatori de pe relatiile asigurate, cu reducerea timpilor de asteptare in statie a mijloacelor de transport public.

Totodata, a fost majorata oferta de transport programata in zi de sambata pe liniile 139, 141, 220 cu 1 autobuz pe fiecare relatie.

in conditiile fluxurilor de calatori inregistrate pe liniile 27 si 34, s-a organizat suplimentarea parcului pe linia 27 cu 2 tramvaie, asigurate prin redistribuire din linia 34.

in luna mai s-a organizat suplimentarea capacititii de transport in zi de lucru pe liniile 185 si 422 cu cate 1 autobuz asigurat din rezerva de parc.

in conditiile fluxurilor de calitori inregistrate pe liniile 24 si 34, s-a organizat suplimentarea parcului pe linia 24 cu 1 tramvai, asigurat prin redistribuire din linia 34.

in luna iunie s-a organizat suplimentarea capacitatii de transport pe linia 116 cu 2 autobuze in zi de lucru si 1 autobuz in zi de sambata /duminica asigurate din rezerva de parc.

DIVIZIA TEHNICA

Pentru achizitia energiei electrice aferente consumatorului eligibil ,,Tractiunea electrica RATB” si unitati RATB, au fost intocmite documentele necesare pentru tranzactionare:
caietul de sarcini, necesarul de energie electrica pe luni si zile calendaristice, structura elementelor pretului de cost, fisa de calcul a pretului estimat al contractului, proiectul de
contract.

A fost mentinut in functiune sistemul de masurare a energiei electrice la punctele de masurare pentru tractiunea electrica.

S-a urmadrit derularea contractelor de furnizare a tuturor utilitatilor (relaia operativa cu furnizorii, mentinerea in functiune si citirea aparatelor de masurd a consumurilor,
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verificarea facturilor i rezolvarea neconcordantelor dintre citirile proprii si ale furnizorilor, verificarea si Tnaintarea la plata a facturilor, etc.).

In semestrul I al anului 2018 au fost derulate contracte de furnizare utilititi pentru 360 puncte de consum de energie electrici; 93 puncte de consum de apa potabili; 18 puncte de
consum de apa de put; 9 puncte de consum de energie termicd; 1 punct de consum apa lac; 30 puncte de consum de gaze naturale.

Din valoarea totald a utilitatilor, 28 % reprezinta energia electrica, 14 % reprezinta energia termicd; 36 % reprezintd gazele naturale; 21 % reprezintd apd potabila, (canalizare, apa
meteo); 1% reprezinta apa de lac.

Pentru spatiile inchiriate la terti, cu contracte derulate prin Serviciul Administrativ si Logistic, s-au calculat si transmis consumurile de utilitati aferente acestor spatii (cabinetele
medicilor de familie si medicilor stomatologi de la Centrul de Sanitate, ASTRA VAGOANE CALATORI ARAD, SYNEVO, etc.).

Pentru repararea unor instalatii de utilitati care nu au putut fi reparate de unitati din cadrul RATB, s-au derulat 12 contracte si 4 comenzi catre terti, respectiv: instalatii electrice: 5
contracte si 2 comenzi; instalatii de Incélzire: 5 contracte; instalatii de gaze naturale: 1 contract; instalatii de apa si canal: 1 contract si 2 comenzi.

Pentru intretinerea si repararea utilajelor din cadrul DRMT s-a intocmit planul anual de reparatii curente si revizii tehnice ale acestora, planul fiind reactualizat lunar in functie de
orele efective de functionare ale fiecarui utila;j.

Au fost Intocmite specificatiile tehnice, caietele de sarcini pentru procedurile de achizitie a serviciilor de reparatii autovehicule parc propriu si accesorii auto (tahografe), cu firme
specializate (pentru situatiile Tn care aceste reparatii nu pot fi executate in cadrul RATB).

S-a intocmit si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de Transport din data de 19.01.2018 documentatia privind scoaterea din functiune, casarea si
valorificarea, respectiv scoaterea din functiune si pastrarea a 248 mijloace fixe finantate din alocatii bugetare, in valoare de 28.224.198,65 lei apartinand grupei 2 “Instalatii
tehnice, mijloace de transport”, astfel:

-147 autobuze, valoare de inventar 20.983.285,53 lei, valoare amortizata 20.983.285,53 lei, in vederea scoaterii din functiune, casarii si valorificarii;

-18 vehicule parc propriu, valoare de inventar 360.158,48 lei, valoare amortizata 360.158,48 lei, in vederea scoaterii din functiune, casarii si valorificarii;

-33 troleibuze, valoare de inventar 6.102.558,63 lei, valoare amortizata 6.102.558,63 lei, in vederea scoaterii din functiune, casarii si valorificarii;

-10 tramvaie, valoare de inventar 24.717,53 lei, valoare amortizata 24.717,53 lei, in vederea scoaterii din functiune, casarii si valorificarii;

- 4 vehicule, valoare de inventar 482.241,02 lei, valoare amortizata 482.241,02 lei, In vederea scoaterii din functiune si pastrarii acestora pentru muzeul Regiei Autonome de
Transport Bucuresti;

- 36 alte mijloace fixe, valoare de inventar 271.237,46 lei, valoare amortizata 271.237,46 lei in vederea scoaterii din functiune, casarii si valorificarii.

S-a intocmit si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de Transport din data de 26.03.2018 documentatia privind aprobarea scoaterii din functiune a 6
mijloace fixe, apartinand grupei 1 “Constructii” cu valoare de inventar de 262.712,75 lei, valoare amortizata 97.268,56 lei, valoare neamortizata 165.444,01 lei, in vederea
dezmembrarii si valorificarii componentelor rezultate.

S-a intocmit si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de Transport Bucuresti din data de 24.04.2018 documentatia privind scoaterea din functiune,
casarea si, dupa caz, valorificarea celor 15 mijloace fixe care apartin grupei 3 ,,Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale”, finantate din surse proprii, cu o valoare de
inventar de 15.210,96 lei; valoare amortizata de 15.210,96 lei.

S-a depus la Primaria Municipiului Bucuresti documentatia privind trecerea din domeniul public al Municipiului Bucuresti in domeniul privat al Municipiului Bucuresti a 43
mijloce fixe din grupa 1 “Constructii” pentru scoaterea din functiune in vederea casarii si valorificarii, aprobata de Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin hotararea
nr.339/14.06.2018.

S-a intocmit si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie in data de 24.05.2018 documentatia privind scoaterea din functiune si casarea a 12 mijloace fixe, valoare de inventar
44.341,82 lei, valoare amortizata 44.341,82 lei.

S-a intocmit si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 24.05.2018 documentatia privind scoaterea din uz/declasarea si casarea materialelor de natura obiectelor
de inventar in folosinta si bunurilor materiale altele decat mijloacele fixe, dispuse pe 9 pozitii, cu o valoare totala de 5.294,33 lei.

Ulterior, s-a participat la Bursa Romana de Marfuri la Comisia de evaluare pentru atribuirea contractelor de valorificare prin vanzare ca intreg a mijloacelor fixe — mijloace de
transport. Au fost valorificate 40 mijloace fixe — mijloace de transport.

DOMENIUL ECONOMIC

Au fost aprobate, in vederea aplicarii in mod unitar de catre toate structurile functionale ale Regiei, noile modele de Devize-Cadru pentru lucrarile si serviciile executate n cadrul
structurilor functionale ale R.A.T.B., ca urmare a modificarii cotelor de regie aplicabile in 2018 si a modului de aplicare a contributiilor sociale obligatorii incepand cu
01.01.2018.

In luna ianuarie 2018 a fost aprobat tariful unitar pentru ora de manoperi de reparatie a vehiculelor din parcul circulant al regiei, avariate in urma unor evenimente produse de terte
persoane fizice sau juridice, cu/fara asigurare.

In luna februarie au fost aprobate tarifele de proiectare aplicabile de citre Serviciul Proiectare Infrastructura pentru proiectarea lucririlor edilitare, precum si tariful de inchiriere
catre terti pentru vagonul cofetarie.

In luna martie au fost aprobate taxele percepute tertilor pentru eliberarea avizelor pentru lucririle edilitare.

In luna mai au fost aprobate tarifele actualizate pentru inchirierea spatiilor de cazare din incinta Casei de Odihna Predeal si tarifele pentru inchirierea spatiilor de cazare existente
in caminul situat in strada Trapezului, apartindnd R.A.T.B.

In luna iunie 2018 au fost aprobate:

- tarifele pentru inspectii tehnice periodice si reverificdri executate de catre unitatile specializate din cadrul R.A.T.B.;

- tarifele actualizate pentru cursurile de calificare pentru obtinerea permisului de conducétor autovehicule categoria “B*, “D* posesor permis categoria “ B” si “D” posesor permis
categoria “ C”, organizate de catre Biroul Formare Profesionala pentru angajatii Regiei sau persoane fizice sau juridice;




DOMENIUL TEHNOLOGII INFORMATICE SI DE COMUNICATII

A fost asiguratd mentinerea in functiune a aplicatiilor informatice de gestiune a activitatilor si resurselor intreprinderii: SAP (Systems, Applications and Products); FMS (Fuel
Management System); sistem dispecerizare pilot, pentru 302 vehicule; SAT (Sistem Automat de Taxare); Sistem de gestiune si automatizare a proceselor de garare pentru
tramvaie - Hanning-Kahl; Sistem de gestiune a retelei, calculatoarelor si a utilizatorilor, bazat pe platforma Active Directory; Sistem de Corespondenta Electronicd; Sistem de
gestiune a aplicatiei antivirus pentru securizarea retelei si a statiilor de lucru, Sistemul Informatic Unic Integrat (SIUI) pentru policlinica si spital. De asemenea, a fost asigurata si
mentinerea in functiune a aplicatiilor pentru programarea circulatiei pe itinerarii; repartizare lunara si zilnica a vehiculelor si soferilor; gestionare a foilor de parcurs pentru soferi;
aplicatie pentru analiza fondului de timp; aplicatie pentru configurarea traseelor, aplicatie pentru jurnalizarea evenimentelor de circulatie, precum si asistenta utilizatorilor pentru
exploatarea sistemului IT.

3. Echilibrul permanent intre calitatea
Serviciului Public si resursele alocate;

3.a. Cresterea gradului de satisfactie al
utilizatorilor: asigurarea serviciului de

transport public de persoane la
parametri  calitativi §i  cantitativi
necesari satisfacerii solicitarilor

utilizatorilor si ale comunitatii locale

DOMENIUL TRANSPORT SI MENTENANTA

DIVIZIA TRANSPORT AUTOBUZE

Resursele alocate se reflectd in cresterea continud a programului de transport inregistratd in primul semestru din 2018 si de perspectiva in 2019, prin mentinerea aproviziondrii
ritmice si acoperirea deficitului de personal direct productiv.

Numarul de reclamatii privind calitatea transportului cu autobuze a scazut comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017.

Autobuzele utilizate 1n traseu sunt echipate cu instalatie de climatizare (aer conditionat functional) in salon 1n proportie de = 95% in zilele de sarbatoare si peste 50% in zilele

lucratoare. Parcul de autobuze utilizat pentru asigurarea serviciului de transport public de persoane este cu grad redus de poluare, in conformitate cu normele Euro 3 si Euro 4
(50% respectiv 50%).

DIVIZIA TRANSPORT ELECTRIC
Un numar de 14 troleibuze au fost dotate cu instalatii de aer conditionat in salonul de calatori.

DIVIZIA TRAFIC SI INTERVENTIIL

Permanent este monitorizata circulatia vehiculelor RATB 1n vederea adaptarii programelor la conditiile de drum pentru cresterea ritmicitatii si regularitatii serviciului.

In luna ianuarie s-a organizat suplimentarea capacitatii de transport pe liniile 11, 25, 47, 55 de tramvaie, respectiv 682 si 312 de autobuze pentru preluarea in totalitate a fluxurilor
de calatori de pe relatiile asigurate, cu reducerea timpilor de asteptare in statie a mijloacelor de transport public.

Totodata, in conditiile reducerii cererii de transport inregistrata pe linia 66 de troleibuze prin redistribuire catre linia 21 de tramvaie cu un timp mai scurt de realizare a calatoriilor,
capacitatea de transport suplimentara a fost redirectionata pe linia 70 pentru cresterea frecventei de circulatie pe aceasta relatie, adaptata cererii.

Pe baza datelor inregistrate in traseu, au fost puse in aplicare noi versiuni de programe de circulatie pentru liniile 123, 182, 253, 311 in scopul adaptarii la conditiile de drum si
imbunatatirea ritmicitatii.

Programul de circulatie al liniei 304 pentru zilele de sambata/duminica a fost modificat conform solicitarilor primite de la utilizatori astfel incat sa ofere posibilitatea realizarii
calatoriilor incepand cu ora 5.00, similar unei zile de lucru.

in luna februarie s-a organizat suplimentarea capacitatii de transport pe linia 90 in zi de lucru cu 1 troleibuz din rezerva de parc, respectiv pe linia 185 cu 1 autobuz in zi de
sambata/duminica. De asemenea, a fost majorata capacitatea de transport pe liniile 86 si 137 la varful de dupa-amiaza si intre varfuri prin modificarea turatiei programata zilnic in
circulatie, pentru preluarea in totalitate a fluxurilor de calatori de pe relatiile asigurate, cu reducerea timpilor de asteptare in statie a mijloacelor de transport public.

Pe baza datelor inregistrate in traseu, au fost puse in aplicare noi versiuni de programe de circulatie pentru liniile 11, 36, 605 in scopul adaptarii la conditiile de drum si
imbunatatirea ritmicitatii.

In luna martie pe baza datele inregistrate in traseu au fost puse in aplicare noi versiuni de programe de circulatie pentru liniile 11 si 304 in scopul adaptarii la conditiile de drum si
imbunatatirea ritmicitatii.

Pe liniile 178 si 162 au fost puse in aplicare noi grafice de circulatie corelate cu modificarile de trasee operate, respectiv revenirea liniei 178 la terminalul Sala Palatului si
modificarea traseului liniei 162 pana la terminalul Giulesti Sarbi.

In luna aprilie, pe baza datelor inregistrate in traseu, au fost puse in aplicare noi versiuni de programe de circulatie pentru liniile 32 si 232 in scopul adaptarii la conditiile de drum
si imbunatatirea ritmicitatii.

In vederea crearii conditiilor pentru executia lucrarilor pe str. Mecet, au fost puse in aplicare noi versiuni de programe pentru liniile 70 si 79, cu trasee de acces/retragere
modificate pentru ocolirea zonei vizata de lucrari.

In luna mai, pe baza datelor inregistrate in traseu, au fost puse in aplicare noi versiuni de programe de circulatie pentru liniile 70, 91, 93, 96, 101, 102, 246, 311 si 335 in scopul
adaptarii la conditiile de drum si imbunatatirea ritmicitatii.

La solicitarea utilizatorilor, pentru asigurarea deplasarilor pe aceasta relatie dupa ora 22.40, programul de functionare al liniei 123 a fost extins in zi de lucru pana la ora 23.15
(ultima plecare de la terminalul Gara de Nord). De asemenea, a fost majorata capacitatea de transport pe aceasta linie la varful de dupa-amiaza, prin modificarea turatiei
programata zilnic in circulatie.

In vederea crearii conditiilor pentru desfasurarea evenimentului sportiv ,,Semimaratonul International Bucuresti”, au fost puse in aplicare noi versiuni de programe pentru liniile
61, 66, 70, 85, 90, 79, 86, 65 si 93 cu trasee modificate, in conformitate cu restrictiile de trafic impuse de autoritati. Totodata, pentru preluarea calatorilor de pe traseul parasit de
troleibuze, a fost organizata linia naveta de autobuze 655 pe relatia Dridu - Gara de Nord.

Cu ocazia desfasurarii evenimentului cultural ,,Noaptea Muzeelor”, programul de functionare al liniei 362 ,,Traseul Muzeelor” precum si al traseelor de noapte a fost extins pe
durata intregii nopti.

In vederea crearii conditiilor pentru executia lucrarilor pe Cal. Calarasi, au fost puse in aplicare noi versiuni de programe pentru liniile 14, 40, 55 si 56 cu trasee modificate pentru
ocolirea zonei vizate de lucrari. De asemenea, a fost organizata linia naveta de autobuze 614, intre Foisorul de Foc - Pta Sf.Vineri, pentru preluarea calatorilor de pe traseul parasit
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3.b. Gradul de impact asupra mediului:
protejarea domeniului public si privat si
a mediului inconjurdtor, in conformitate
cu prevederile legale

de tramvaie.

In luna iunie, pe baza datelor inregistrate in traseu, a fost pusa in aplicare o noua versiune de program de circulatie pentru linia 173 in scopul adaptarii la conditiile de drum si
imbunatatirea ritmicitatii.

Incepand cu data de 16.06.2018 a fost pus in aplicare programul de transport aprobat pentru perioada de vara, redus cu 5% la tramvaie, cu 2,8% la troleibuze, cu 9,9 % la
autobuze.

In vederea crearii conditiilor pentru remedierea avariei la reteaua APA NOVA de pe Sos.Oltenitei, au fost puse in aplicare noi versiuni de programe pentru liniile 1, 10, 19 si 34 cu
trasee modificate pentru ocolirea zonei vizata de lucrari. De asemenea, a fost organizata linia naveta de autobuze 610, intre Romprim-Pta Sudului pentru preluarea calatorilor de pe
traseul parasit de tramvaie.

Incepand cu data de 23.06.2018, au fost puse in aplicare noi programe de circulatie pentru liniile 16 si 21, cu trasee modificate la terminalul Pta Sf.Vineri.

In conditiile fluxurilor de calatori inregistrate pe liniile 14 si 19, s-a organizat suplimentarea parcului pe linia 19 cu 1 tramvai, asigurat prin redistribuire din linia 14.

DIVIZIA TEHNICA
In perioada ianuarie-iunie 2018 au avut loc 11 sedinte CTE.
Activitatea desfagurata in semestrul I in domeniile:

e ISCIR:
- a fost asigurata derularea contractelor: intretinere ascensoare; cu CNCIR SA, pentru VTU la instalatiile ISCIR scadente in 2018.
o CCTC:

- Constatarea la fata locului a starii constructiilor - autobaze si depouri;
- Constatarea mijloacelor fixe a cladirilor ce urmeaza a fi tranferate catre PMB (Autobaza Floreasca si Autobaza Pipera).

DIVIZIA REPARATII MIJLOACE DE TRANSPORT

A fost actualizata Specificatia tehnica la vagoane pluguri. Au fost Intocmite studiile pentru: alinierea tramvaiului BUCUR LF si posibilitatea utilizarii patinelor pantograf din
carbon.

DOMENIUL COMERCIAL

Siin sem. I a fost continuata organizarea de actiuni In colaborare cu organele de ordine ce au ca scop asigurarea conditiilor optime de siguranta si ordine in mijloacele de transport
ale Regiei, fiind vizate, cu prioritate, combaterea fraudei si a faptelor de natura contraventionala in mijloacele de transport public.

Actiuni organizate: 55 in perioada de referinta, fata de 46 in perioada ianuarie - iunie 2017. Rezultate: 1.856 persoane sanctionate in perioada de referinta fata de 2.086 in perioada
lanuarie - iunie 2017.

DOMENIUL TEHNOLOGII INFORMATICE SI DE COMUNICATII
Au fost mentinute in functiune echipamentele electronice specifice sistemelor de informare si a fost asigurat service-ul la echipamentele THOREB instalate pe autobuzele
MERCEDES si troleibuzele IRISBUS.

Au fost intocmire specificatii tehnice pentru “Sistem de informare a calatorilor privind traseele RATB si timpii estimati de asteptare a vehiculelor in statii si elaborare multiple
clarificari asupra proiectului pentru modernizarea Sistemului Automat de Taxare.

DOMENIUL MANAGEMENTUL CALITATII ST PROTECTIA MEDIULUI

Au fost derulate, in conditiile prevazute de legislatia de mediu, contracte de valorificare/eliminare deseuri generate din activitatile RATB.

S-a efectuat monitorizarea factorilor de mediu in unitatile RATB.

Au fost desfagurate activitati care decurg din obligatiile legale: autorizari pentru preluari deseuri generate in RATB; evaluari pentru conformarea la legislatia privind protectia
mediului, pentru activitatile din unitatile RATB.

Au fost desfasurate actiuni de promovare a transportului public in cadrul programelor strategice derulate de PMB: Planul Integrat de Calitate a Aerului — finalizarea documentelor
pentru aprobarea masurilor propuse in vederea reducerii poluarii aerului in Bucuresti.

Au fost intocmite raportari catre autoritatile de protectie a mediului cu privire la respectarea normelor de protectie a mediului in activitatile derulate de RATB.

Au fost verificate aspectele de conformare la legislatia privind protectia mediului, impreuna cu reprezentantii Garzii Nationale de Mediu — Comisariatul General al Municipiului
Bucuresti.

Au fost intreprinse actiuni de promovare a transportului public in cadrul programelor strategice, in cadrul Planului de Actiune Pentru Protectia Mediului Bucuresti (PALMB).

4. Asigurarea accesului
nediscriminatoriu la Serviciul Public
5. Cresterea adaptabilitatii Serviciului
Public la cerintele utilizatorilor

6. Asigurarea continuitatii Serviciului
Public din punct de vedere cantitativ si
calitativ

DOMENIUL TRANSPORT SI MENTENANTA

DIVIZIA TRANSPORT AUTOBUZE

Transportul cu autobuze asigurad accesul nediscriminatoriu al tuturor utilizatorilor Serviciului Public. Toate autobuzele aflate in exploatarea R.A.T.B. sunt adaptate persoanelor cu
handicap locomotor (fiind dotate cu rampa cu actionare manuala, spatiu rezervat pentru stationarea caruciorului persoanei cu dizabilitati, buton semnalizare exterior §i interior
pentru atentionarea conducatorului de autobuz privind intentia de acces / coborare din autobuz) si sunt dotate cu dispozitiv iBeacon conform parteneriatului cu P.M.B. si Asociatia
Tandem in proiectul Smart Public Transport adresat persoanelor cu deficiente de vedere.

Serviciul Public de Transport cu autobuze este in continua adaptare la cerintele utilizatorilor, acestea fiind asigurate operativ in caz de necesitate: suplimentari ale programului de
circulatie, linii noi, curse speciale, compensarea nefunctionarii altor moduri de transport (transport electric, metrou), linii cu program de noapte, linia 783 cu program permanent.
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DIVIZIA TRAFIC SI INTERVENTIIL

In perioada analizati a fost asigurati continuitatea serviciului public — fara linii suspendate.

In semestrul I 2018, au fost asigurate 20 cabine cap linie (medie lunard) cu controlori de circulatie atat la schimbul I, cat si la schimbul al-ll-lea. Principala sarcini de serviciu a
personalului de control SDMCT este de a asigura respectarea programului de circulatie in liniile care au punct terminus, in zona postului de lucru al acestuia.

DIVIZIA TEHNICA

A fost asiguratd derularea contractelor/acordurilor-cadru:

- contractul “Servicii de diagnosticare, reparatie si punere in functiune post TG, sistem SAT (Mentenanta SAT)” , incheiat cu SC UTI GRUP S.A. valabil pana la data de
31.12.2018;

- acordul-cadru incheiat cu SC ASTRA VEHICULE SRL si contractul subsecvent sectorial de servicii ,,Service postgarantie echipamente de actionare si alimentare montate pe
troleibuzele si tramvaiele din parcul RATB si de furnizare piese de schimb”, pe toata perioada de valabilitate a acestuia;

- contractul subsecvent sectorial de servicii, incheiat cu THOREB Information Systems privind service-ul postgarantie echipamente electronice THOREB montate pe vehiculele
RATB, inclusiv asigurarea pieselor de schimb necesare in vederea efectuarii reparatiilor;

- contractul de alimentare cu carburant incheiat cu SC ROMPETROL DOWNSTREAM SRL (acord-cadru de furnizare motorina euro 5 si benzina fara plumb, valabil pana la data
de 17.10.2019), din punct de vedere tehnic, precum si la solutionarea tuturor problemelor din punct de vedere tehnic.

DIVIZIA REPARATII MIJLOACE DE TRANSPORT

In perioada ianuarie — iunie, in cadrul DRMT s-au realizat urmatoarele: RC caroserie V3A-93 — 1 buc; Amenajare int. Troleibuz — 4 buc; RA tramvaie — 18 buc;

Remedieri tamponari — 9 buc; RG boghiuV3A-93 — 4 seturi; RA boghiu motor V3A-93 -85 buc; RA boghiu purtator V3A-93 -14 buc; RA si rebandajare bog motor -25 buc;
RA si rebandajare bog purtat. -16 buc; RG motor TN 96A — 23 buc; Patina electromag. V3A-93 — 202 buc; Disp.cu resort acumulare — 25 buc; Grup hidraulic H&K — 79 buc;
Actuator H&K — 16 buc; Electromotor Mercedes — 37 buc; Alternator Mercedes 100 A — 45 buc; Suflanta aeroterma salon — 26 buc;

Sunt in executie 14 tonete cu un ghiseu (investitii surse proprii), cu baze, stalpi, rame realizate. Urmeaza sa se achizitioneze restul bazei materiale.

DOMENIUL COMERCIAL

Se afld in derulare campania de informare ,, Un card pentru fiecare tip de calator” avand ca obiectiv cresterea gradului de informare a publicului calator, respectiv diminuarea
numarului de calatori neplatitori si implicit cresterea veniturilor Regiei.

Au fost distribuite o parte din materialele aferente campaniei, respectiv: 3.700 afise A3 (interior vehicule); 20.000 pliante de informare A4 (17.000 Ib. romana si 3.000 Ib.
engleza)-prin centrele de vanzare titluri de calatorie. A fost realizat un clip informativ pentru difuzare pe LCD-urile din vehicule.

Se afla in curs de tiparire autocolante format mare ce vor fi aplicate pe zona de sub ghiseul centrelor de vanzare modernizate si afise A3, pe geamurile centrelor vechi.

Este in curs de realizare actiunea ,,Campanie de influentare a calatorilor privind respectarea normelor civilizate de calatorie atat din perspectiva personald’’, cdt si din cea
colectiva (respectarea normelor de desfasurare a transportului in comun), avand ca obiectiv constientizarea calatorilor cu privire la respectarea unor reguli de célatorie si conduita
in timpul célatoriilor cu mijloacele de transport in comun, precum si sensibilizarea acestora cu privire la faptul ca atat siguranta calatorilor, cat si mentinerea conditiilor civilizate
de calatorie. Pentru campania respectiva au fost concepute layuot-urile pentru: autocolante format A3 pentru expunere in vehicule; sageti directionale si pictograme specifice
aplicate pe usile vehiculelor, menite sa directioneze fluxurile de calatori, cu accent pe directionarea calatorilor cu nevoi speciale; clip informativ — pentru difuzare pe LCD-urile
din vehicule.

DOMENIUL TEHNOLOGII INFORMATICE SI DE COMUNICATII

A fost pus in functiune sistemul de informare calatori, in autobuzele turistice, pentru sustinerea serviciului sezonier “Bucharest City Tour”, serviciu disponibil incepand cu data de
1 iunie 2018, in limbile franceza, engleza si romana.

A fost incheiat un protocol cu Asociatia Tandem pentru implementarea proiectului Smart Public Transport (SPT) prin care un numar de 1.070 mijloace de transport vor fi dotate
cu dispozitive bluetooth, astfel incat sosirea lor in statie (si numarul autobuzului) sa fie comunicate pe smart-phone, printr-un program dedicat, gratuit, utilizatorilor nevazatori.

DOMENIUL MANAGEMENTUL CALITATII ST PROTECTIA MEDIULUI

A fost asigurata coordonarea metodologica a Sistemului de Management Integrat, conform “Programului de Implementare a Sistemului de Management Integrat™.

Au fost implementate noile prevederi legislative Tn domeniul autorizarii service-urilor auto in cele 14 entitati organizationale RATB autorizate de catre Registrul Auto Romana sa
efectueze intretinerea si reparatia autovehiculelor. S-a obtinut viza anuala a autorizatiei de furnizor feroviar emisa de catre AFER.

S-a obtinut Agrement Tehnic Feroviar pentru “Lucrari de constructie, modernizare, intretinere i reparatii retea de contact tramvai”, cu AFER.

a FOST ASIGURATa Mentinerea Autorizatiei Tehnice in EO RATB autorizate RAR, in vederea continuarii activitatilor de intretinere si reparatie a autovehiculelor, conform cu
prevederile Ordinului nr.2131/2005-RNTR 9, Capitolul I, Paragraful 16.

Au fost emise si innoite certificatele de atestare profesionald pentru conducatorii entitdfilor organizationale autorizate RAR, in vederea mentinerii activitatii de intretinere si
reparatie autovehicule, conform OMTCT nr.2131/2005-RNTR9, modificat si completat prin OMT nr.1022/2013, obligatie mentionata si in OG nr.82/2000.

Au fost efectuate incercari, masurari, probe, reparatii si verificari metrologice pentru un numar de 2429 mijloace de masurare din domeniile: electric, mase, lungimi, presiuni,
forte, conform planificérilor si solicitarilor entitatilor Regiei, in conformitate cu avizul Biroului Roman de Metrologie Legala (care avizeaza activitatea de metrologie RATB si
conform Manualului Calitatii Laboratorului de Metrologie). Au fost efectuate incercari cu tensiune marita la 1804 mijloace electroizolante individuale si colective de protectie.
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Au fost efectuate 937 masurari ale protectiilor releelor din 19 substatii. S-au efectuat 6659 masurari, probe, incercari asupra mijloacelor de transport electric, subansambluri de
tractiune electrica, s-au respectat standardele de firma sau specificatiile tehnice pentru fiecare vehicul in parte. De asemenea, s-au efectuat 765 masurari ale prizelor de
impamantare, 8864 masurari continuitati ale utilajelor din toate entitatile organizationale RATB, 209 masurari rezistenta izolatie la 31 platforme de lucru la indlfime din cadrul
depourilor. in cadrul laboratorului de chimie s-au executat 314 analize fizico-chimice, 12 verificiri in depouri privind utilizarea, manipularea lubrifiantilor si verificarea intretinerii
sistemului de ungere, 52 verificari in autobaze privind prepararea solutiei de antigel 1:1, 12 verificari in autobazele RATB, privind respectarea masurilor de depozitare a aditivului
AD-Blue, verificari la 577 acumulatori electrici.

7. Realizarea programelor anuale de
investitii aprobate de catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti
(CGMB), avand ca obiectiv principal
cresterea eficientei Serviciului Public si
extinderea acestuia

DOMENIUL TRANSPORT SI MENTENANTA

DIVIZIA TRANSPORT AUTOBUZE

Achizitia de autobuze 1n program multianual este in curs de derulare.

Din programul de investitii cu fonduri C.G.M.B.:

- s-a demarat modernizarea a 150 autobuze Mercedes Euro 3 prin echiparea cu instalatic A.C. salon, contract multianual 2017-2018. Pana in prezent s-a realizat echiparea cu
instalatie A.C. salon a 26 autobuze Mercedes Euro 3.

DIVIZIA TEHNICA

Pe parcursul semestrului I 2018, activitatie legate de elaborarea documentatiei pentru achizitia de autobuze diesel, troleibuze, tramvaie, autobuze electrice, autobuze alimentate cu
GNC, modernizare vagoane de tramvai cu aer conditionat au constat in:

Achizitia de autobuze diesel, Euro 6

S-a participat in Comisia de analiza a ofertelor depuse pentru atribuirea contractului de achizitie a 400 autobuze urbane pentru transportul public (320 de autobuze din gama de
12m, 50 de autobuze din gama de 10 m si 30 de autobuze din gama de 18 m) si ulterior s-a participat in cadrul grupului de lucru pentru derularea contractului de achizitie
autobuze, incheiat la data de 05.06.2018 intre PMB si Asocierea Otokar.

Autobuze electrice

In vederea achizitionarii unui numar de maxim 100 de autobuze urbane electrice si infrastructura de incarcare necesara, prin HCGMB nr. 630/19.12.2017 s-a aprobat:

- documentatia tehnico — economica (studiu de fezabilitate) pentru introducerea de autobuze electrice in sistemul de transport public de pe teritoriul Municipiului Bucuresti si
implementarea etapei I- achizitionarea a 42 autobuze electrice de catre Municipiul Bucuresti;

- intocmirea Studiului de Trafic in vederea identificarii noilor trasee din zona centrala a Municipiului Bucuresti;

- elaborarea Studiului de Fezabilitate aferent implementarii etapelor 11, 111 si IV.

In data de 28.06.2018 a avut loc la sediul RATB o intalnire privind pregatirea caietului de sarcini pentru achizitia a 100 de autobuze electrice de catre Primaria Municipiului
Bucuresti, in contextul studiului de oportunitate aprobat si al proiectelor depuse pentru finantare din fonduri europene prin Programul Operational Regional.

Tramvaie

Conform HCGMB nr.395/21.12.2016, modificata prin HCGMB 225/19.04.2018 si HCGMB 277/17.05.2018 s-a aprobat achizitionarea de catre Municipiul Bucuresti a unui
numadr de 100 de tramvaie din gama de 36 m in cadrul unui program multianual pe o perioada de 4 ani incepand cu anul 2018.

In acest sens, au fost intocmite si transmise la PMB - DGMPFE si ADMINISTRATOR PUBLIC urmitoarele documente necesare strategiei de achizitie:

- caietul de sarcini privind achizitionarea de catre Municipiul Bucuresti a unui numar de 100 de tramvaie din gama de 36 m;

- metodologia de calcul si evaluare pentru acordarea punctajelor fiecarui factor de evaluare in varianta 70% pentru factorul pretul ofertei si 30% pentru factorul calitate;

- fisa de date — capacitatea tehnica si profesionala;

- draft contract de furnizare de produse.

Autobuze alimentate cu GNC

In data de 02.03.2018 a fost aprobat si transmis citre PMB — Directia Transporturi Drumuri si Sistematizarea Circulatiei, caietul de sarcini pentru ,,autobuz din gama de 12 m,
alimentat cu gaz natural comprimat (GNC)”.

Modernizare vagoane de tramvai cu aer conditionat

S-au intocmit caietele de sarcini pentru modernizarea a 7 vagoane de tramvai V3A-CH-PPC cu echipament de climatizare pentru salon pasageri.

Modernizare parc de tramvaie V3A-M

A fost intocmit caietul de sarcini “Reconstructia si imbunatatirea parametrilor tehnici si de confort tramvaie”.

Au fost intocmite documentatii tehnico-economice necesare lucrarilor de investitii-dezvoltare si reparatii pentru obiectivele/ unitatile regiei, respectiv: “Modernizare linie de
tramvai pe b-dul G-ral Vasile Milea de la intersectia cu bd. Timisoara pana in dreptul intrarii in benzinaria OMV”; “Modernizare bucld de intoarcere tramvaie Republica”;
“Modernizare linie de tramvai si strada pe B-dul Chisinau intre Sos.Pantelimon si B-dul Basarabia”; “Modernizare linie de tramvai pe B-dul Basarabia intre Piata Hurmuzachi si
B-dul Chisinau”; “Modernizare linie de tramvai pe B-dul Basarabia intre B-dul Chisindu si bucla de intoarcere tramvaie Republica (exclusiv bucla)”; “Modernizare linie de
tramvai pe B-dul Corneliu Coposu intre Piata Sfanta Vineri si str. Mantulesa, exclusiv bucla de intoarcere”; “Modernizare linie de tramvai pe Calea Calarasi, intre str. Mantulesa
si str. Medeleni”; “Modernizare linie de tramvai pe Calea Calarasi, intre str. Nedeleni si Piata Hurmuzachi”; ,,Modernizare linie de tramvai 27 si pe Bdul Chisinau, — Proiecte
PMUD - pentru modernizari; “Adaptarea instalatiei electrice din hala ciz, canal 3 a Depoului Bujoreni pentru o statie I.T.P.” ; “Amenajare canal de lucru cu anexe, pentru
instalatia de ridicat vagoane V3A, inclusiv platforma de lucru la inaltime, in hala RT2 - V2AT din cadrul Depoului Militari”; “Consolidare si interventii la cladirile Uzinei de
Reparatii”; ,,Modernizare linii de tramvai” — bucla Republica, Calea Calarasilor, bd. Corneliu Coposu, bd. Basarabia”; “Modificari Peroane Sos. Oltenitei, Sos. Mihai Bravu”;
”Modernizare Autobaza Giurgiului” - in lucru; “Modernizare linie de tramvai si strada pe B-dul Chisinau intre Sos. Pantelimon si B-dul Basarabia”; “Modernizare bucla de
intoarcere tramvaie Republica”; “Modernizare linie de tramvai pe B-dul Basarabia intre Piata Hurmuzachi si B-dul Chisinau”; “Modernizare linie de tramvai pe B-dul Corneliu
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Coposu intre Piata Sfanta Vineri si Str.Mantulesa, exclusiv bucla de intoarcere”; “Sos. Oltenitei de la Sura Mare la Bucla Romprim”; “Calea Vacaresti si Sos. Mihai Bravu pana
la Pasaj Obor”; ,,fundatii speciale ale noilor stalpi RATB din zona Statiei de metrou Eroilor 2”; ,,Modernizarea peroane pentru linia 41°; ‘Delimitare ampriza linie de tramvai fata
de traficul general linia 32’ ; ‘Delimitarea amprizei liniei de tramvai 1 fata de traficul auto general prin montare panouri separatoare pe Sos Stefan cel Mare,b-dul lancu de
Hunedoara, b-dul Vasile Milea.

A fost intocmitd documentatia in vederea obtinerii Agrementului Tehnic Feroviar pentru ,,Servicii de proiectare si consultanta pentru calea de rulare a tramvaielor”.

Pe parcursul semestrului |1 2018 s-au elaborat 491 avize edilitare.

DIVIZIA REPARATII MIJLOACE DE TRANSPORT

Activitati desfasurate pe parcursul semestrului I:

-documentatie constructiva tramvai V3A-PPC-CA-valabila 2018;

-reproiectare cabine vanzare titluri de calatorie-valabila 2018;

-proiectare si executie matrite PAFS (masca fata tramvaie modernizate V3A-PPC-CA, etc.);

Sunt afluite pentru modernizare 6 vagoane:

- 350 - Vagonul este vopsit final. S-a executat in proportie de 75 % amenajarea interioara si instalatia electrica;

- 242 - Vagonul este vopsit final. S-au montat boghiurile purtatoare. S-au montat podea, covor PVC,bare sustinere si schelete de scaune;

- 069 - Toate tronsoanele sunt vopsite final, iar la tronsonul A se pregateste pentru montare podea;

- 045 - Se continua modificarea si consolidarea structurii caroseriei;

- 016 - S-au demontat elementele amanajarii interioare si exterioare. S-au decopertat tronsoanele A , B si partial C;

- 027 - S-au demontat elementele amanajarii interioare si exterioare.

DOMENIUL ACHIZITII

Actiunile privind modernizarea parcului de vehicule, depourilor, autobazelor, substatiilor electrice, terminalelor, punctelor de transfer, modernizarea sistemului informatic:

Prin intermediul Serviciului Plan Analiza Achizitii Sectoriale a fost intocmit si actualizat periodic Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS) pentru anul 2018, in baza
Hotararilor Comitetului Conducerii Executive, respectiv ale Consiliului de Administratie al RATB.

Pentru procedurile din PAAS aprobat, in semestrul 1 2018 au fost intocmite documentele necesare declansarii si organizarii a 108 achizitii sectoriale, din care 74 — produse, 24-
servicii si 18-lucrari, precum si a 183 proceduri de achizitii directe, din care 115- produse, 58-servicii si 10- lucrari.

Prin intermediul Serviciului Contractare Derulare, in semestrul 1 2018 s-au desfasurat activitati pentru:

-120 proceduri de achizitii sectoriale (74 proceduri simplificate, 40 licitatii deschise si 6 negogieri fara publicarea prealabila a unei invitatii la procedura concurentiala de ofertare).
Totodata, s-au emis si semnat 73 acorduri cadru, 22 contracte sectoriale ferme si 258 contracte subsecvente;

- derularea a 234 acorduri cadru si 285 contracte subsecvente de furnizare/ contracte ferme, 64 comenzi de achizitie, 25 DAPS.

In baza acordurilor cadru au fost transmise spre aprobare 213 documentatii pentru incheierea contractelor subsecvente si au fost transmise spre certificare/platd 1326 facturi.

S-au intocmit 1.332 Note de receptie si constatare de diferente pentru livrarile efectuate, 32 documente constatatoare initiale si 26 documente constatatoare finale. De asemenea, s-
au transmis 20 notificari ce prevad penalitati de intarziere/daune-interese, 23 notificari pentru inlocuire /reparare in termenul de garantie si 13 notificari pentru neconformitati la
livrare.

DOMENIUL FUNDAMENTARE URMARIRE SI DERULARE INVESTITII

In luna ianuarie au fost efectuate plati in valoare totald de 18.323,61 mii lei aferente obiectivelor de investitii realizate in decembrie 2017 si aprobate prin HCGMB nr.
675/19.12.2017, intrucat PMB nu a alocat fondurile necesare pana la sfarsitul anului, dupa cum urmeaza:

- Modernizare tramvaie V3A — 93 modernizate in varianta V3A-PPC-CA (4 buc.)

- Autovehicul specializat pentru interventia la inal{ime tipa PRB — 1 buc.

- Autobasculante de 8,5 tone - 2 buc.

- Autovehicul specializat pentru efectuarea lucrarilor de ungere a retelei de contact troleibuze — 1 buc.

- Autoremorchere pentru tractarea vehiculelor defecte — 3 buc.

- Automate vanzare titluri de calatorie RATB — 5 buc.

- Lucrari de delimitare a amprizei liniei de tramvai 21 fatd de traficul auto general.

- Lucrari la modernizarea centralei termice de la Depoul Colentina.

- Masina de echilibrat dinamic rotoarele motoarelor electrice — 1 buc.

- Instalatie de semnalizare a prezentei vagoanelor de tramvai in pasajul Lujerului.

- Modernizare autobuz Mercedes Euro 3 cu sistem de climatizare in salonul de calatori — 1 buc.

Prin HCGMB nr. 54/22.02.2018 a fost a probata ,,Lista obiectivelor de investifii cu finantare integrala sau partiala de la buget pe anul 2018 la valoarea creditelor bugetare de
201.944,23 mii lei, care include si obiective realizate in decembrie 2017 si nedecontate pana la finele anului; Lista a fost rectificata si aprobata prin HCGMB nr. 370/14.06.2018,
in cadrul careia au fost modificate anumite pozitii in functie de prioritati, creditul bugetar ramanand neschimbat, respectiv 201.944,23 mii lei.

A fost realizata si decontata din alocatii bugetare modernizarea a 14 troleibuze ASTRA IRISBUS cu sistem de climatizare in salonul de calatori, in valoare de 1.954,98 mii lei
(inclusiv TVA).

In luna martie a fost aprobati ,,Lista obiectivelor de investitii pe anul 2018 cu finantare din surse proprii RATB” impreuni cu ,,Lista de dotari independente si confectii RATB
propuse pentru a fi achizifionate din investifii — surse proprii pentru anul 2018, la valoarea de 5.910,33 mii lei, inclusiv TVA.
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Pana in luna iunie au fost realizate si decontate urmatoarele obiective din surse proprii, in valoare totala de 361,65 mii lei, astfel:
- Autoturism cu tractiune 4X4 — 3 buc.

- Switch pentru storage si servere - 1 buc.

- Motogenerator de energie electricd 5,5 KW

- Dispozitiv de incalzit prin inductie - Masina de spalat cu jet — 1 buc.

- Aparat de taiere cu plasma — 1 buc

- Electropompa sumersibila — 1 buc.

- Aparat de sudura in puncte 8000A - 1 buc.

OBIECTIV 1

REALIZAREA SERVICIULUI PUBLIC, CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERII SPECIFICE:

1. Actualizarea politicii tarifare:
-introducerea obligativitatii validarii;
-atasarea unui numar limitat de calatorii
la unele titluri tarifare;

-trecerea de la conceptul de calatorie pe
semicursa la cel de calatorie orara;

- actualizarea ofertei tarifare

DOMENIUL COMERCIAL
A fost intocmit si transmis la Primaria Municipiului Bucuresti, draftul de hotarare care prevede obligativitatea validarii pentru toti posesorii de card, inclusiv pentru abonamente.

In urma reinnoirii contractului de prestari servicii, incheiat intre RATB si SC UTI S.A , s-au initiat demersurile pentru dezvoltarea aplicatiei din centrele de vanzare in scopul
encodarii la vanzare a titlurilor integrate RATB-Metrorex.

2. Actualizarea cadrului legislativ
(hotarari CGMB), referitor  la
transportul public de persoane si
gratuitati:

-ratificarea acordarii de carduri pentru
pensionari cu domiciliul in Bucuresti

- elaborarea contractelor de transport cu
municipalitatea si consiliile locale ale
localitatilor limitrofe;

DOMENIUL COMERCIAL
RATB a realizat demersurile necesare eliberarii de carduri pentru pensionarii beneficiari de gratuitate. Pentru a se pune in aplicare aceste demersuri este necesara hotarairea CGMB
pentru care au fost transmise propuneri la Primaria Generala.

DIVIZIA TRAFIC SI INTERVENTII

In semestrul I 2018 au fost intreprinse demersurile necesare pentru:

- modificarea caietelor de sarcini avand 1n vedere infiintarea unei statii pe liniile 408 si 428, prin perfectarea actului aditional cu Primaria Comunei Domnesti

- incheierea actelor aditionale de prelungire a valabilitatii contractelor de transport public perfectate cu Primariile: 1 Decembrie, Afumati, Bragadiru, Buftea, Chitila, Mogosoaia,
Clinceni, Popesti — Leordeni, Dobroesti, Berceni, Jilava, Chiajna si Pantelimon, in baza carora functioneaza liniile preorasenesti : 471, 409, 438, 460, 422, 461, 439, 456, 402,
414, 400, 418, 427, 404 si liniile urbane prelungite : 137, 178, 236 si 302;

- suplimentarea parcului cu 1 autobuz pe linia 422 (Clabucet - Chitila), in zile lucratoare, prin perfectarea unui act aditional cu Primaria Chitila

- modificarea programelor de circulatie al liniilor 456 si 404, in zile lucratoare, prin perfectarea actelor aditionale cu Primariile Clinceni si Pantelimon.

In conditiile aprobarii H.C.G.M.B. nr. 360/14.06.2018, au fost efectuate simulari pentru:

- suplimentarea parcului cu 1 autobuz pe linia urbana prelungita 236 (Divertiland - Spitalul Universitar), in zile lucratoare

- suplimentarea parcului cu 1 autobuz pe linia urbana prelungita 302 (Ghencea — Cartier Fortuna), in zile de sarbatoare

- prelungirea liniei urbane 185 (Ghencea — Cimitirul Ghencea 3) cu 4 autobuze in zile lucratoare respectiv 2 autobuze in zile de sarbatoare.

La sfarsitul semestrului I 2018 se aflau in derulare 16 contracte incheiate cu primariile oraselor/comunelor din judetul Ilfov in baza cdrora functionau 21 linii preordsenesti
respectiv 3 contracte incheiate cu primariile oragelor/comunelor din judetul Ilfov in baza carora functionau 4 linii urbane prelungite.

3. Cresterea performantei serviciului de
transport public de persoane:
-realizarea programului de
aprobat (parc circulant,
oferitd, trasee, rulaj)

transport
capacitate

DOMENIUL TRANSPORT SI MENTENANTA
DIVIZIA TRANSPORT AUTOBUZE

Performanta si calitatea transportului cu autobuze a crescut in 2018. Programul de transport a fost realizat in proportie de 97,3% (semicurse), respectiv 98,6% rulaj.

DIVIZIA TRAFIC ST INTERVENTII

Prestatia de transport public de célatori a fost organizata in cadrul a 8 autobaze si 11 depouri (dintre care unul mixt), iar parcul circulant propriu a fost distribuit pe 161 trasee
dupa cum urmeaza: 119 linii de autobuze (din care 21 linii preordsenesti), 26 linii de tramvaie si 16 linii de troleibuze.

Situatia indicatorilor cantitativi si calitativi pentru semestrul 1 2018:

chtr Date caracteristice TOTAL
1. | Capacitatea maxima de transport oferita (cal./ora-sens/ zi) 96.664
2. | Oferta de transport (mil.loc.km.oferiti) 5.152,37
3. | Parc mediu circulant (nr. veh) 1.157

4. | Prestatii transport (rulaj vehicul/km) (Mii km.) 41.583
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DIVIZIA REPARATII MIJLOACE DE TRANSPORT

A fost respectat programul aprobat de circulatie pe tot parcursul semestrului prin:

e Urmarirea situatiei zilnice a parcului circulant la vagoanele de tramvai V3A-93-CH-PPC, Bucur LF si V3A-PPC-CA,

e Urmarirea pe fluxul de fabricatie a boghiurilor motoare si purtatoare de la vagoanele aflate in exploatare venite in DRMT pentru TG/RA/RG,;

e Participarea in cadrul comisiei stabilite la nivelul RATB privind verificarea operatiilor pentru intretinerea sistemului de ungere a reductoarelor tramvaielor tip V3A, V3A-PPC si
Bucur LF;

¢ Gestionarea defectelor aparute in termen de garantie la subansamblele si agregatele furnizate de catre DRMT;

e Eliberarea de certificate de garantie pentru agregate si subansamble reparate/confectionate in cadrul DRMT;

e Actualizarea documentatiei sistemului de management al calitatii in conformitate cu SR EN ISO 9001:2015;

e Realizarea Auditului intern al sistemului de management al calitatii implementat la nivelul DRMT;

e Afluirea echipamentelor de monitorizare si masurare, precum si a SDV-urilor in vederea verificarilor metrologice, conform programului anual de verificare;

e Pregatirea documentatiei necesare in vederea reautorizarii AFER, a standurilor pentru verificari: Dispozitiv mobil pentru verificat la ploaie si Instalatia de verificat rigiditatea
dielectrica IVR6;

e Intocmirea documentatiei (pasaport, fise de masuritori, probe, etc.) pentru vagoanele care au efectuat reparatie accidentala/generala/RC1, in cadrul DRMT si predate:

— Vagon V3A-93 nr. inv.: 095; 264; 153; 221; 282; 152; 357; 237; 047; 201; 285; 248; 324; 083; 093; 254; 241.

— Vagon V2AT nr. inv.: 3010.

— Plug perie nr. inv.: 06; 025; 05.

— Troleibuz nr. inv.: 5168; 5338; 5144; 5217.

— Vagon T4R nr. inv.: 3409; 3428; 3324; 3413.

— Vagon V3A-93-CHPPC nr. inv.: 4023; 4016; 4041.

— Montat aer conditionat in cabina manipulant la vagoanele cu nr. inv.: 4005; 4019; 4028; 4014; 4009; 4007; 4002; 4032; 4026; 4024.

e intocmirea documentatiei (pasaport, fise de masuritori, probe, etc.) pentru boghiurile care au venit in reparatie accidentala/generala/TG, in cadrul DRMT si predate:

— Boghiuri motoare: 182/4; 098/1; 006/1; 153/ 1+4; 168/1; 295/1; 301/1; 138/4; 4049/4; 339/1; 010/1+4; 250/1+4; 063/1; 343/4; 4002/4; 007/1; 030/1+4; 346/4; 161/4; 093/1;
066/1; 6009/2; 136/1; 063/4; 205/1+4; 150/1; 118/1; 412/1; 4032/1; 175/1+4; 4037/4; 023/1; 4012/1; 328/1; 315/1; 416/1; 301/1; 361/1+4; 170/1+4; 024/1+4; 132/1; 249/4,
21714; 226/4; 317/1+4; 4003/1; 311/1; 4007/1; 139/4; 4039/4; 162/1; 187/4; 185/1; 259/1; 4018/1+4; 231/4; 008/1; 4049/1; 4039/1; 280/4; 337/4; 168/4; 310/1; 293/1;
283/4; 307/1; 4029/1+4; 214/1+4; 073/1; R7TM/4; 4011/1+4; 093/4; 348/1; 4019/1; 064/4; R9/1; 356/1; 047/1+4; 321/1; 251/1+4; 306/4; 289/1; 092/4; 093/1; 4010/4,
195/1; 4016/1+4; 173/1+4; 117/1;057/1+4; 249/4; 4018/1; 220/4; 174/4; 023/1; 284/1; 012/1; 190/1; 301/4.

— Boghiuri purtatoare:153/2+3; 047/2+3; 010/2; 170/2+3; 410/2; 066/3; 024/2+3; 212/3; 227/3; 361/2+3; 317/2+3; 406/2; 067/2+3; 335/2+3; 352/3; 405/2; 4005/2+3,;
4209/2+3; 4011/2+3; 251/2+3; 110/3; 173/2+3; 057/2+3; 308/2+3.

e Intocmirea documentelor (certificate calitate si garantie, fise de masuratori, probe, etc.) ansambluri si subansambluri pentru agregate de rulare si vagoane de tramvai reparatie
accidentala/ generala/ TG/confectie, in cadrul DRMT si predate: Aparat cuplare V3A-93 — 8 buc.; Aparat cuplare T4R — 1 buc.; Aparat cuplare cu cap rabatabil — 10 buc.;
Dispozitiv frana cu resort de acumulare — 35 buc.; Solenoid — 14 buc.; Pantograf Schunk — 16 buc.; Pantograf V3A-93 — 2 buc.; Pantograf T4R — 1 buc.; Timonerie frana V3A-
93 — 42 buc.; Timonerie frana Solenoid — 22 buc.; Timonerie frana H&K — 19 buc.; Patine electromagnetice — 309 buc.

DOMENIUL TEHNOLOGII INFORMATICE SI DE COMUNICATII
Au fost efectuate teste In vederea implementarii serviciului de internet wireless gratuit pentru cdldtori in mijloacele de transport in comun.

4. Cresterea gradului de integrare a
transportului public de persoane:
-propunerea de implementare a noii
politici tarifare (aprobare CGMB)

Se afla in derulare contractul de comodat incheiat intre RATB si METROREX cu obiectul — acordare sub forma de imprumut a 50 de validatoare tip VBR 500 in scopul utilizarii
acestora in statiile de metrou, pentru validarea titlurilor de transport incasate pe carduri contactless.

Se afla in derulare contractul incheiat intre RATB si METROREX in scopul implementarii biletului unic de transport in Municipiul Bucuresti, valabil 60 de minute de la prima
validare, ce poate fi folosit pentru a circula cu mijloacele de transport in comun ale RATB si ale Metrorex SA in beneficiul cetatenilor in Municipiul Bucuresti.

5. Modernizarea  sistemului  de
gestionare a traficului si de modernizare
a vehiculelor:

-extinderea sistemului de monitorizare
la intreg parcul circulant

DOMENIUL TRANSPORT SI MENTENANTA

DIVIZIA REPARATII MIJLOACE DE TRANSPORT

Asigurarea respectdrii programului aprobat de modernizare si/sau reparatii:

Urmarirea, controlul si verificarea pe fluxul de productie (modernizare, reparatii) la vagoanele de tramvai cuprinse in planul de modernizare si/sau reparatii, astfel:
-V3A — PPC — CA nr. inv.: 350; 242; 069; 045; 016; 027.

-V3A —93 nr. inv. 344,

6. Dezvoltarea si  modernizarea
activitatii comerciale:

-reducerea centrelor de vanzare offline;
-realizarea unui program de Inlocuire a
tonetelor offline cu alte modalitati de
vanzare a titlurilor de calatorie
(automate, plati online, sms, etc) si

introducerea de echipamente electronice

DOMENIUL COMERCIAL

In prezent RATB detine 225 unititi de vanzare din care 100 functioneazi in sistem online, iar 125 in sistem offline.

Incepand cu luna ianuarie si pana in prezent s-au inlocuit/ repozitionat un numar de 16 tonete.

Modalitatea de platd a titlurilor de célatorie a fost diversificata prin introducere in reteaua RATB si punerea in funtiune la inceputul anului a celor 5 automate de vanzare titluri de
calatorie.
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cu touch-screen informare

calatort;

pentru

-optimizarea serviciului de control in
vehicule

Planificarea lunara a corpului de control a fost realizata astfel incat in traseu sa existe permanent un efectiv suficient de controlori in functie de programul de lucru al parcului
circulant si al punctelor de vanzare. In functie de ziua saptamanii s-a stabilit media zilnica a numarului de controlori legitimatii de calatorie.
Efectivele programate in traseu au fost intre 60% si 80% din total angajati in zile lucratoare si intre 30% si 35% din total angajati in zile de sambata, duminca si sarbatori legale.

7. Cresterea performantelor economico-
financiare:

-reducerea creantelor si platilor restante;
-cresterea cu 5% a veniturilor regiei fata
de anul precedent, exceptand
subventiile anuale acordate de PMB;
-cresterea productivitatii muncii;
-identificarea de noi oportunitati de
crestere a veniturilor;

-realizarea echilibrului bugetar

DOMENIUL TRANSPORT SI MENTENANTA

DIVIZIA TRANSPORT AUTOBUZE

In luna februarie 2018 s-a repartizat si transmis citre autobaze programul costurilor in vederea incadrarii pentru trimestrul I 2018 si in luna iunie s-a repartizat si transmis
programul costurilor in vederea incadrarii pentru trimestrul IT 2018.

S-au verificat, analizat, stabilit si calculat diferentele de retinut pentru salariatii care au lucrat ore platite suplimentar in zilele de S+D (suplimentare 50%), datorate modificarii
sporului pentru zilele lucrate consecutiv de la 150%, la 200%, incepand cu data de 01.10.2017 pentru perioada octombrie 2017, noiembrie 2017, decembrie 2017, ianuarie si
februarie 2018, pentru operarea acestora in lucrarea de salarii a lunii iunie 2018.

S-au calculat si s-a finalizat calculul sporului acordat conform art. 119(4)(d) din C.C.M.-R.A.T.B., referitor la Raportul de Inspectic a B.C.F.G., cu termen de finalizare
30.06.2018.

DIVIZIA TRAFIC SI INTERVENTII
S-a urmarit cresterea veniturilor proprii ale Regiei prin:
a) Executarea unui numar de 140 inspectii la statiile ITP pentru terti, in cadrul Atelierelor de Intretinere si Reparatii Autovehicule;
b) inchirierea vehiculelor in limita parcului disponibil, in baza perfectarii a 68 contracte de prestari servicii.

In urma solicitarilor primite, s-au aprobat prin HCA nr. 83/04.06.2018 un numar de patru trasee de tramvai pe care sa circule vagonul cofetirie (garat in Depoul Dudesti), de
lungimi diferite, astfel Incat sa existe o oferta de pret variata:

- Traseul 1: Depoul Dudesti, Cal. Dudesti, Bd. Octavian Goga, Bd. Marasesti, Str. 11 Iunie, Bd. Regina Maria, ,,Piata Unirii” cu intoarcere pe Bd. Regina Maria,. Str.
11 Iunie, Bd. Marasesti, Bd. Octavian Goga, Cal. Dudesti, Depoul Dudesti.

Lungime traseu = 8,7 kmc.s.

- Traseul 2: Depoul Dudesti, Cal. Dudesti, Sos. Mihai Bravu, Bd. Ferdinand, Str. Ziduri Mosi, Sos. Colentina, Cal. Mosilor, Str. Cavafii Vechi, Str. Baniei, ,,Piata Sf.
Gheorghe”, cu intoarcere pe Str. Lipscani, Cal. Mosilor, Sos. Colentina, Str. Ziduri Mosi, Bd. Ferdinand, Sos. Mihai Bravu, Cal. Dudesti, Depoul Dudesti,

Lungime traseu = 16,0 kmc.s.

- Traseul 3: Depoul Dudesti, Cal. Dudesti, Sos. Mihai Bravu, Calea Vacaresti, Sos Oltenitei, ,,Romprim”, Sos. Oltenitei, Piata Eroii Revolutiei, Sos. Viilor, Str. C-tin.
Istrate, Sos. Progresului, Bd. Timisoara, Bd. G-ral Vasile Milea, Sos. Orhideelor, Pasajul Basarab, Sos. Nicolae Titulescu, Bd. lancu de Hunedoara, Sos. Stefan cel Mare, Sos.
Mihai Bravu, Cal. Dudesti.

Lungime traseu = 27,5 km c.s.

- Traseul 4: Depoul Dudesti, Cal. Dudesti, Sos. Mihai Bravu, Sos. Stefan cel Mare, Bd. Iancu de Hunedoara, Sos. Nicolae Titulescu, Pasajul Basarab, Sos. Orhideelor,
Bd. G-ral Vasile Milea, Bd. Timisoara, Sos. Progresului, Cal. 13 Septembrie, Bd. Ghencea, ,,Ghencea”, cu intoarcere pe Bd. Ghencea, Cal. 13 Septembrie, Sos. Progresului, Bd.
Timisoara, Bd. G-ral Vasile Milea, Sos. Orhideelor, Pasajul Basarab, Sos. Nicolae Titulescu, Bd. Iancu de Hunedoara, Sos. Stefan cel Mare, Sos. Mihai Bravu, Cal. Dudesti,
Depoul Dudesti.

Lungime traseu = 30,5 km c.s.

Pe timpul zilei, pentru a nu fi afectat programul de circulatie, imbarcarea/debarcarea persoanelor solicitante se efectueaza in Depoul Dudesti, sau intr-una din statiile de
tramvaie de pe traseele propuse, intr-un timp echivalent cu cel alocat in prezent urcarii $i coborarii calatorilor pe acest mod de transport (circa 20+30 sec.).

La capetele de linie nu se permit stationari ale vagonului cofetarie, decat cele impuse de fluxul zilnic de tramvaie din terminalul respectiv.

Inchirierea acestuia, se efectueaza la tariful aprobat de Comitetul Conducerii Executive si anume la 100 lei/km cu TVA la care se adauga 200 lei/ord cu TVA pentru
timpul de stationare.

DOMENIUL COMERCIAL
In perioada ianuarie-iunie 2018 au fost gestionate urmatoarele contracte:
e 8 contracte valorificare deseuri (acumulatori cu plumb; feroase/neferoase - deseuri grele si usoare -; hartie; echipamente electrice si electronice; plastic; anvelope scoase
din uz cu R>21 inch. Din contractul aflat in derulare pentru ulei uzat, in semestrul I s-a colectat o cantitate de 19.613 litri deseu.
e contracte executie lucrari, prestari servicii si inchirieri:
- contracte executie lucrari: ”demontare, reamplasare stalpi str. Emil Racovita, nr.7”” cu SECTORUL 4 si intocmire documentatie pentru ,,sablare si vopsire dulapuri metalice”;
- 56 contracte prestari servicii de transport persoane (inchirieri vehicule);
- infiintarea, organizarea, reglementarea, coordonarea si controlul prestatiei serviciului de transport public de persoane pe liniile urbane prelungite prin intocmire contract cu
Primaria Orasului Bragadiru;
- Intocmire 6 acte aditionale pentru prelungire valabilitate/modificare clauze contractuale la contractele de transport persoane pe liniile urbane prelungite cu Primaria Comunei/
Orasului Chiajna si Bragadiru;
- intocmire 15 acte aditionale pentru prelungire valabilitate/modificare clauze contractuale la contractele de transport persoane pe liniile preorasenesti cu Primaria
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Comunei/Orasului: 1 Decembrie, Afumati, Berceni, Buftea, Chitila, Clinceni, Dobroiesti, Domnesti, Jilava, Mogosoaia, Pantelimon, Popesti-Leordeni.

- contracte de comercializare produse prin reteaua de vanzare R.A.T.B. (portabonamente, portacte de identitate, portcartele magnetice, portcarduri, suporturi acte din contract,
cartele telefonice);

-prestarea serviciilor de verificare si atestare tehnica, Inspectii Tehnice Periodice oferite de R.A.T.B. prin intermediul S.E.A.P., 18 comenzi respectiv 37 vehicule;

- contracte de inchiriere de la terti, spatiul din Bd. Ferdinand, nr. 137.

Procedura de valorificare a mijloacelor fixe scoase din functiune finantate din alocatii bugetare pentru 208 mijloace de transport si 36 mijloace fixe (altele decat mijloacele de
transport) este in desfasurare. Mentiondm ca in data de 28.06.2018 a avut loc la BRM licitatie deschisa cu strigare libera a prefului pentru valorificarea prin vanzare ca intreg a
mijloacelor fixe-mijloace de transport, finalizatd cu Hotararea BRM nr.1/28.06.2018 prin care au fost atribuite catre 3 ofertanti, 40 de mijloace fixe-mijloace de transport in
valoare de 464.170,00 lei fara TVA cu care urmeaza sa se Incheie contracte.

Procedura de valorificare prin programul RABLA 2018 a 3 mijloace fixe — mijloace de transport scoase din uz, finantate din surse proprii este in desfisurare. In urma publicarii
anuntului pe site-ul RATB au fost primite oferte si urmeaza sa se ob{ind vocher-ul pentru reinnoirea parcului auto.

Incasarea inregistrata din suprataxa a inregistrat o crestere cu 2,59 % in perioada ianuarie-iunie 2018, fata de perioada ianuarie-iunie 2017.

In perioada 01.01 - 30.06.2018, incasarile din comercializarea titlurilor de calatorie si a cardurilor de transport public RATB sunt in valoare de 91,57 milioane lei, din care 90,20
milioane lei reprezintd ncasari din titluri si servicii RATB, iar 1,37 milioane lei reprezinta contravaloarea cardurilor contactless (1,51% in total incasat).

Incasarea RATB rezultatd din colaborarea cu Metrorex

In perioada 01.01-30.06.2018, RATB a inregistrat vanzari in valoare de 28.368 lei din care 11.273,80 reprezinta contravaloarea titlurilor de cilitoric RATB, 14.388 lei reprezinti
contravaloarea titlurilor de calatorie METROREX, iar 2.706,20 lei reprezinta contravaloarea cardurilor.

in aceeasi perioada, din vanzarile din titlurilor de calatorie prin reteaua METROREX, in cuantum de 24.521 lei, valoarea cuvenitd RATB este in cuantum de 9.450,70 lei.

DOMENIUL ECONOMIC

Lunar, a fost fundamentat si transmis municipalitatii necesarul de subventie pentru luna urmatoare si s-au justificat incasarile si platile Regiei pentru luna in curs.

Pentru anul 2018, Regia Autonoma de Transport Bucuresti a propus spre aprobare Consiliului General al Municipiului Bucuresti proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli
fundamentat cu respectarea prevederilor legale aplicabile, intocmit conform prevederilor O.M.F.P nr.3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici, O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Acesta a fost aprobat de Consiliul de Administratie in data de
19.01.2018. Propunerea de subventie pentru activitatea de exploatare inclusa in acest proiect era in suma de 693.890 mii lei si subventia aferenta activitatii de investitii in suma de
41.249 mii lei, propuneri realizate in concordanta cu premisa de asigurare a conditiilor de dezvoltare a activitatii de transport public.

Prin hotararea nr.63/22.02.2018, Consiliul General al Municipiului Bucuresti aproba Bugetul de Venituri si Cheltuieli transmis de R.A.T.B. pentru anul 2018, in data de
19.01.2018, cu urmatoarea detaliere trimestriala, conform Anexei 2:

trim.| 173.900 mii lei
trim. 11 173.550 mii lei
trim. 111 172.550 mii lei
trim IV 173.890 mii lei

Aceastd hotarare este sustinutd de Raportul de Specialitate comun al Directiei Transporturi, Drumuri, Sistematizarea Circulatiei si al Directiei Generale Economice, in care se
propune aprobarea bugetului in forma prezentatda de R.A.T.B. si aprobata de Consiliul de Administratie in 19.01.2018.

In aceeasi dati, 22.02.2018, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat Bugetul propriu al Municipiului Bucuresti pentru anul 2018 prin Hotararea nr.54, sursele
financiare aprobate pentru asigurarea desfasurarii activitatii de transport public de persoane fiind in cuantum de 481.000 mii lei.

Prin adresa nr.283217/10.04.2018, Regia solicita respectarea repartizarii trimestriale a subventiei aprobate prin H.C.G.M.B. nr.63/22.02.2018 de aprobare a Bugetului de Venituri
si Cheltuieli al R.A.T.B. pentru anul 2018, pentru asigurarea continuitfii activitatii de transport public.

La data de 30.05.2018 Regia revine cu adresa nr.283333 prin care se solicita respectarea prevederilor H.C.G.M.B. nr.63/22.02.2018.

In sedinta Consiliului de Administratie din 24.05.2018 a fost prezentata informarea privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli al R.A.T.B. pentru anul 2017.

La data de 07.06.2018, Consiliul de Administratie al Regiei aproba repartizarea intregului profit contabil aferent anului 2017, in suma de 7.179.894,61 lei, catre bugetul local.
Prin H.C.G.M.B. nr.370/14.06.2018, se aproba rectificarea bugetului propriu al Municipiului Bucuresti, suplimentandu-se cu 90.000 mii lei subventia pentru acoperirea diferentei
de pret si tarif, respectiv de la 369.953 mii lei la 459.593 mii lei pentru anul 2018.

La data de 30.06.2018, Regia a Inregistrat costuri preliminate totale in valoare de 582.496 mii lei si venituri preliminate totale de 473.544 mii lei, rezultand o neacoperire
a costurilor din venituri de 108.952 mii lei.

Precizam c4, situatia preliminatd a indicatorilor economico financiari realizati in primul semestru al anului 2018 este influentatd de faptul ca, la sfarsitul exercitiului
financiar 2017, in evidenta contabild a Regiei Autonome de Transport Bucuresti a fost Inregistrata contravaloarea reevaluatd a cladirilor, instalatiilor tehnice si utilajelor aflate in
patrimoniu (in baza raportului de reevaluare realizat de un evaluator independent).

Astfel, in perioada analizatd se observa influente majore in cuantumul cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe (valoarea justd a acestora fiind majoratd conform
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raportului de reevaluare), conducand la inregistrarea unei pierderi contabile preliminate la data de 30.06.2018 de cca. 108.000 mii lei.

Mentionam 1nsd, ca aceasta crestere a cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe, in directa relatie cu valoarea in plus reevaluata conform prevederilor legale, nu se va
reflecta in suplimentarea cuantumului subventiei pentru activitatea de exploatare.

Situatia definitiva a indicatorilor economico-financiari realizati in perioada ianuarie-iunie 2018 (cu modficari minore fata de cea preliminatd), va fi reflectata in Raportarea
Contabila semestriala ce va fi depusa la Ministerul Finantelor Publice conform prevederilor legale in vigoare.

Precizam ca din veniturile totale inregistrate, subventia incasata este de 350.500 mii lei, contravaloarea titlurilor de célatorie vandute beneficiarilor transportului public este
de 87.122 mii lei, iar alte venituri proprii, venituri aferente transportului si venituri din alte activitati sunt in suma de 29.492 mii lei.

Fatd de aceeasi perioadd a anului precedent, incasdrile din vanzarea titlurilor de caldtorie au crescut cu 1,45%. Subliniem insd neaprobarea de catre municipalitate a
majorarii tarifelor de cilitorie incepand cu 1.05.2018 (aceasta fiind o premisa in constructia Bugetului de Venituri si Cheltuieli al RATB pentru anul in curs). In perspectiva
iminentd a transformarii Regiei Autonome de Transport Bucuresti in societate comerciala, tarifele titlurilor de céldatorie vor fi actualizate si unificate in zona metropolitana,
conform hotararii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-1lov.

Activitatea de vanzare a titlurilor de calatorie si a altor produse distribuite prin reteaua Regiei s-a concentrat spre promovarea produselor aflate in oferta tarifara, atragerea
de noi clienti, Incurajarea clientilor in achizitionarea produselor prin utilizarea de modalitati de plata variate.

Platile restante la sfarsitul primului semestru din anul 2018 sunt in suma de 0 mii lei, neexistand furnizori neachitati la data de 30.06.2018.

Creantele restante inregistrate de Regie la data de 30.06.2018 au fost de 128.334 mii lei, acestea fiind constituite din:

v 46.970 mii lei - subventie aprobata in cadrul bugetului propriu al Municipiului Bucuresti ca diferenta de pret si tarif (subventie) pentru anii 2011, 2012, 2014 si neincasata
de Regie;

v 4.229 mii lei - suma de recuperat de la Fondul National Unic de Asigurari Sociale de Sanatate pentru concedii medicale;

v 71.900 mii lei — debitori constituiti pentru penalitati la diverse contracte, din care proportia cea mai mare (cca.94,72 %) o reprezinta suma reprezentand daune interese,
penalitati de intarziere si dobanzi stabilite in sarcina SC ROMPETROL DOWNSTREAM SRL (68.102,614 mii lei);

v 173 mii lei — sume reprezentand contracte cu clienti diversi;

v 5.062 mii lei — debitori diversi.

Pe parcursul primului semestru al anului 2018 Regia a intreprins eforturi sustinute pentru a mentine desfasurarea activitatea de transport public in siguranta si la standarde
normale de confort pentru utilizatorii acestui serviciu.

DOMENIUL RESURSE UMANE
Au fost organizate cursuri in cadrul:
» Centrului de Pregétire si Perfectionare in Transporturile Rutiere — RATB — 33 pers. terti;
» Scolii de conducatori auto — RATB - 175 pers. terti.
obtinandu-se venituri suplimentare la bugetul Regiei in cuantum de 168.860,55 lei.

8. Realizarea unui corp de personal
contractual competent:

- cresterea nivelului de pregatire
profesionala;

- mentinerea stabilitatii personalului

DOMENIUL COMERCIAL

Personalul din cadrul Serviciului Control a instruit un numar de 54 controlori legitimatii de calatorie, noi angajati pentru modulele: juridic, cod conduita, regulament intern si
documente specifice activitatii de control.

Pentru a mentine stabilitatea personalului, pentru posturile ramase vacante, potrivit prevederilor Hot.nr.17/07.03.2017 - art.15, periodic, se prezinta persoane pentru evaluare,
selectie si recrutare, in vederea ocuparii unui post de controlor legitimatii de calatorie.

DOMENIUL RESURSE UMANE

Au fost intocmite 955 referate pentru angajare, prime de pensionare, modificare functie/punct de lucru/nivel de salarizare, etc. Au fost intocmite 368 contracte individuale de
munca, 316 contracte de confidentialitate, contracte de garantie, contracte de stagiu. Au fost intocmite 1.780 decizii (incetare CIM, constituire comisie, de sanctionare, de radiere,
delegare/detasare, suspendare CIM, etc). Au fost intocmite 1.129 acte aditionale (definitivari, majorare spor vechime, modificare timp de lucru, majorare drepturi salariale,
schimbare punct de lucru/ entitate organizationald, reluare activitate). S-au eliberat 1.079 adeverinte (dosare pensionare, sporuri diverse).Au fost intocmite 173 dosare de
pensionare. S-au organizat 12 concursuri pentru ocuparea a 13 posturi vacante. S-au intocmit mai mult de 3.000 de alte documente ( adrese catre SJC - cercetari disciplinare,
adrese cdtre alte servicii, adrese cétre terti, comunicari de angajare, raspunsuri angajati, situatii privind evidenta militara, programari vize medicale, situatii fluctuatie de personal
si existent de personal, etc.). S-au actualizat in SAP Fisele de evaluare pentru anul 2017 pentru tot personalul regiei (10.303 salariati). S-au redactat si transmis prin posta 1.649
raspunsuri pentru cereri de angajare. S-au efectuat 220 de identificari salariati RATB pentru executori judecatoresti.

S-au efectuat cursuri de atestate profesionale conducatori vehicule pentru indeplinirea activitatilor de transport conform legislatiei interne si comunitare, personal RATB (7 serii
lunar/ respectiv 64 persoane).

Au fost organizate cursuri de reconversie profesionala pentru personalul Regiei, in meserii considerate deficitare: obtinere permis conducere categoria Tv, pregatire teoretica si
practica - 35 persoane RATB - promovabilitate 100%.

Au fost organizate cursuri pentru conducatorii de vehicule transport persoane: perfectionare conducdtori vehicule categoria D — 84 pers; perfectionare si specializare conducatori
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vehicule categoriile Tv si Tb — 84 pers.; pregatire profesionald continud pentru conducatorii de autobuz — 465 pers.; pregatire profesionala continua pentru conducatorii de tramvai

— 263 pers.

Au fost organizate examinari pentru verificarea anuald a cunostintelor profesionale, securitate si sanatate Tn munca, prim ajutor pentru personalul care isi desfagoara activitatea in

domeniul instalatiilor electrice (electricieni) — 85 pers.

Sunt in curs de derulare cursuri pentru: inspector tehnic ITP — 1 pers.; atestat de pregatire profesionala a instructorilor de conducere auto reatestare - 1 persoana; atestat de

pregatire profesionala a profesorilor de legislatie rutiera- reatestare -1 persoana; atestat instructor de conducere auto categoriile B, D, Tv, Tb - reatestare — 4 persoane; responsabil

cu protectia datelor cu caracter personal — 1 persoana; autorizare 1.S.C.I.R. motostivuitorist — 7 persoane.

S-au intocmit documentatii specifice privind realizarea stagiilor de practica in cadrul Regiei pentru 8 studenti. S-au intocmit contracte de scolarizare - act aditional la C.I.M. pentru

465 cursanti. S-au organizat interviuri §i examindri pentru ocuparea unor posturi vacante, respectiv: ingineri §i intructori de conducere auto.

A fost realizatd o analiza privind derularea de cursuri pentru obtinere de competente, necesare desfasurarii activitatilor profesionale pentru personalul Regiei cu scopul cunoasterii

si exploatarii tipurilor noi de vehicule - OTOKAR care se vor achizitiona, astfel:

» acord pentru realizarea gcolarizarii OTOKAR;

» curriculum pentru curs de specializare a conducatorilor de autobuz si a conducatorilor de vehicule - instructori privind exploatarea autobuzelor OTOKAR (10m, 12m si 18m);

» plan de invatamant pentru cursul de specializare cu distribuire pregatire teoretica si practica (muncitori) - conducatori de vehicule si instructori 27 persoane — derulare cursuri
in luna august;

» specializarea personalului de intretfinere muncitori: 2 grupe/24 persoane /grupa - derulare cursuri in luna septembrie.

A fost realizata o analiza privind derularea cursului de specializare Otokar - vehicule noi achizitionate pentru anul 2019:

a) personal tehnic de executie (muncitori) cursurile de specializare pentru activitati de revezii, reparatii, inspectii, lucrari de caroserie:

- minim 32 muncitori /maistri pentru lucrari de caroserie si modul usi;

- minim 32 muncitori /maistri pentru diagnosticare si reparatii curente;

- minim 32 muncitori /maistri pentru revizii tehnice planificate.

b) personal tehnic cu calificare superioara — responsabili logistica si Intretinere reparatii:

- pentru autobuz ca ansamblu - 5 zile lucratoare, minim 10 specialisti;

- pentru motor - 5 zile lucratoare, minim 10 specialisti;

- pentru cutia de viteze - 5 zile lucratoare, minim 10 specialisti;

- pentru punti, sisteme de franare si suspensie - 5 zile lucratoare, minim10 specialisti;

- pentru echipamente electrice, electronice si diagnosticare sisteme - 10 zile lucratoare, minim 10 specialisti;

- pentru sistemele de management trafic (CGMT), sistem informare calatori, sistem numarare calatori, supraveghere video - 5 zile lucratoare, minim 15 specialisti.

9. Imbunatitirea sistemului
organizational:

- reactualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare si a fiselor de
post

Regulamentul de Organizare si Functionare in vigoare este in conformitate cu organigrama aprobatd prin HCGMB nr.233 /08.06.2017, iar fisele de post sunt actualizate permanent
in concordanta cu structura organizatoricd aprobatd, ROF, reglementarile aplicabile, modificari la preluare de atributii/modificare sarcini, atributii i responsabilitati.

10.Modernizarea sistemului informatic:
-upgradarea corespunzatoare a
componentei hardware si software

DOMENIUL TEHNOLOGII INFORMATICE SI DE COMUNICATII

Sistemul SAP ECC 6.0 (Enterprise Central Component) asigura operatiunile de facturare si de control al gestiunilor, inclusiv pentru sistemul automat de taxare, fapt care a dus la
necesitatea supravegherii permanente a interconectarii celor 2 sisteme informatice, respectiv SAP ECC 6.0 (Enterprise Central Component) si SAT.

Permanent sunt depuse eforturi pentru asigurarea functiondrii corecte a celor 11 module din SAP.

Pricipalele activitati desfasurate pe parcursul semestrului I au vizat:

- verificarea respectarii procedurilor de lucru si a rezultatelor la inchiderea de luna si inchiderea lunii in SAP (manopera, indicatori, rulare cicluri de repartizare a costurilor pe
vehicule);

- mentinerea in functiune a celorlalte aplicatii informatice: FMS, precum si a aplicatiilor proprii elaborate in vederea desfasurarii corecte si in bune conditii a activitdtilor RATB
(PRACTIC, LINGURA, FOI de PARCURS, Evenimente de Circulatie, Achizitii, Contracte de achizitii, intocmirea necesarului de materiale);

- asistentd si exploatare aplicatie informatica SIUI (Sistemul Informatic Unic Integrat) la policlinica/ spital RATB — aprovizionare/ consum de medicamente i materiale sanitare,
completarea condicilor de utilizare a medicamentelor din farmacia policlinicii, servicii medicale, servicii de ingrijire a sanatatii si alte servicii la care au dreptul asiguratii;

- mentenanta site-ului RATB: actualizare harti; actualizare trasee linii; actualizare achizitii directe;

- mentenantd/ dezvoltare site INTRANET, prin introducerea de noi functionalitati:

- realizarea prezentarii ,,Strategia de dezvoltare a Managementului Resurselor Umane” pentru prezentare in CA,

- proiectarea, actualizarea/ modificarea aplicatiei WEB pentru afisare/ actualizare necesar/ existent de personal (cu evidentierea pensionabililor pentru anul in curs);

- proiectarea/ actualizarea/ modificarea aplicatiei WEB de Stat de functiuni, Nr. Posturi (ex, necesar, vacant, conducere, tesa, muncitori pe entitati);

- realizarea aplicatiet WEB “Registrul evidenta adrese primite/ prelucrate de SRU”;

- asigurarea suportului informatic reprezentat de componenta Bl (Business Intelligence) prin intermediul Dash-Board (Tablouri de Bord), cu care se pot monitoriza indicatorii
operationali si strategici privind activitatea RATB;

- monitorizarea indicatorilor de prestatie km si curse — plan /realizat, (incarcare date si generare rapoarte zilnic si evidentierea nerealizarii semicurselor programate);

- actualizarea in SAP a tarifelor orare (ca urmare a declararii zilei de vineri inainte de Pasti ca zi nelucratoare);

- elaborarea prezentarii SAP ECC 6.0 pentru RAT Constanta;
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pontajului;

- realizarea rapoartelor MM, AA pentru audit;
- actualizarea coeficientilor de calcul costuri pentru lucrarile/ serviciile pentru care se completeaza DEVIZ;
Operatii care se desfasoara la sfarsitul fiecarei luni:
- inchidere luna si calcul manopera conducatori;
- derularea procesului de inchidere a lunii pe sistemul SAP;
- pregatire figier de tichete de masa;
- pregatire fisier cu declaratia 112 pentru luna inchisa si declaratii rectificative pentru perioade anterioare din anul 2017 - 2018;
- adaptare solutie salarizare in acord cu noile modificari fiscale.
Au fost intreprinse demersurile necesare pentru declansarea achizitiei serviciului de upgrade SAP SAP ECC 6.0 LA SAP S/AHANA.

- modificarea si implementarea programelor foi de parcurs pentru evidentierea chemarilor din liber (platite, compensate), acordarea sporului de consecutivitate conform CCM,
precum si @ modului de lucru in cadrul comandamentului de iarna;
- realizarea unei noi versiuni a programului Calcul manopera bruta conducatori vehicule DTA, DTE in concordanta cu modificarile din foile de parcurs;
- pregatirea aplicatiilor de foi parcurs si calcul manopera in vederea trecerii pe calcultor All in One la diverse depouri si autobaze;
- actualizarea aplicatiei Foi Parcurs DTE prin pregatirea solutiei de criptare date in conformitate cu noile prevederi ale GDPR;

- pregétirea si testarea solutiei pentru repartizarea activitatii lucratorilor comerciali din casieriile online;

- actualizarea modului pentru pontajul electronic (imbunatatirea meniului de optiuni pentru introducere/ actualizare date, obtinere liste) si asistenta useri implicati in realizarea

OBIECTIV 2:
EFICIENTA ECONOMICA SI FINANCIARA A SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE PERSOANE, CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERII SPECIFICE:

NR sem. | VALOARE GRAD REALIZARE GRAD GLOBAL DE
: INDICATORI PERFORMANTA FORMULA 2018 PONDERE 1+(Val tinta-Val REALIZARE X (Grad Realizare
CRT. - TINTA : .
(preliminat) efectiva)/Val tinta x Pondere)
Reducerea creantelor - perioada de Sold mediu creante*365
1 recuperare a creantelor (in zile) 94 180 ZILE 10,00% 1,48 0,15
Cifra afaceri
Reducerea platilor restante - ponderea Obligatii nescadente x 100
2 obligatiilor nescadente - 100,00% 15% 20,00% 1,00 0,20
Total obligatii
(Venituri totale - Cheltuieli totale fara
3 Reducerea pierderilor penalitati) x 100/Cheltuieli totale fara -18,70% 10% 25,00% - 0
penalitati
4 Reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri 1000 x cheltuieli totale fara 1.230,03 980 lei 25,00% 0,74 0,19
penalitati/VVenituri totale
[(Cifra afaceri an curent/Nr mediu
5 Cresterea productivitatii muncii sal) - (Cifra afaceri an precedent/Nr 1.193,39 1,005 lei/angajat 20,00% 0,81 0,16
mediu sal)}/12 luni
0,70
Semestrul | Semestrul |
2017 2018
(preliminat)
1, Cifra de Afaceri 369.655.244 443.721.375
2 Numar mediu salariati 10.180 10.207
3=1/2 Productivitatea muncii 36.312 43.472

lei/angajat/Semestru
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4=3/6 luni Productivitatea muncii 6.052

. : 7.245
lei/angajat/ luna

Nota:

Precizam ca, situatia preliminata a indicatorilor economico financiari realizati in primul semestru al anului 2018 este influentata de faptul ca, la sfarsitul exercitiului financiar 2017, n evidenta contabild a Regiei Autonome de
Transport Bucuresti a fost inregistrata contravaloarea reevaluata a cladirilor, instalatiilor tehnice si utilajelor aflate in patrimoniu (in baza raportului de reevaluare realizat de un evaluator independent).
Astfel, in perioada analizata se observa influente majore in cuantumul cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe, valoarea justa a acestora fiind majorata conform raportului de reevaluare.

Mentionam 1nsd, ca aceasta crestere a cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe, in directd relatie cu valoarea in plus reevaluata conform prevederilor legale, nu se va reflecta in suplimentarea cuantumului subventiei pentru
activitatea de exploatare.

Prezentam raportul pentru activitatea desfasurata de Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Transport Bucuresti in semestrul | 2018, in conformitate cu prevederile Contractelor de Mandat in vigoare, in vederea
transmiterii acestuia catre Autoritatea Publica Tutelara.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
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